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"#$%!&'(!
")*+,-.)/0!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6!

!" #$%&'()*&+$,-./$0$,,
%7,4,!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,!/),!67,!<")*+,-.)/0!
1.2-,023,4!!4=,+252,-!23!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>&&

%724!$,9.0/62*3!/:,3-4!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?>&
&&

%7,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!+*:=)24,!67),,!=/)64?!"/)6!&3,!*5!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!-,/04!
@267!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6?!

1" 233(&.)*&45,46,784+&'&45,
1"!" 945:;.*,784.$:;8$',

 
%7,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;! A7,),23/56,)!),5,)),-!6*&/4!
67,& 9%(:4)/#7.8& /3-! "/)6! &3,! *5! 67,! 1.2-,023,4! 5*)! 67,! 8/3/9,:,36! *5! ;*3-.+6! /3-!
",)5*):/3+,! A67,! ")*+,-.)/0! 1.2-,023,4B! /==0C! 9,3,)/00C! 6*! /00! =,):/3,36! /3-! ),6/23,-!
D2),52976,)4!,:=0*C,-!EC!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!
!
%7,4,! 9.2-,023,4! !"# $"%# /==0C! 6*! =.E02+! 4,)H/364! A@7*! /),! ,:=0*C,-! .3-,)! 67,! 6:@4#2& A%2/7$&
B-3475-%./&).*&C).)(%-%./&,2/&IJJIB!
!!!
1"1" <8)5'&*&45)(,784+&'&45'#

##
%7,!$,9.0/62*3!+*36/234!6)/34262*3/0!/))/39,:,364?!!%7,4,!1.2-,023,4!*30C!/==0C!23!),4=,+6!*5!
+*3-.+6!*++.))239!*3!*)!/56,)!K!L/3./)C!IJKM?!!"/)6!>N!/4!26!/==02,-!E,5*),!K!L/3./)C!IJKMN!
+*3623.,4!6*!/==0C!23!),4=,+6!*5!+*3-.+6!*++.))239!E,5*),!K!L/3./)C!IJKM?!

!
8/66,)4!@72+7!/),!67,!4.EO,+6!*5!:*326*)239!*5!+*3-.+6!/3-!=,)5*):/3+,!/)24239!5)*:!),:,-2/0!
/+62*3!6/P,3!.3-,)!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?!@200!+*3623.,!6*!E,!67,!4.EO,+6!*5!
:*326*)239!23!6,):4!*5!67,!$,9.0/62*3!IJKI?!

1"=" 233(&.)*&45,46,>?&'*&5%,74(&.&$',

%7,!1.2-,023,4!:.46!E,!/==02,-!5*00*@239!67,!+*)),+6!/==02+/62*3!*5!67,!=)*+,-.),4!E,0*@N!@7,),!
),0,H/36Q!!

! 9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&674#25&

! 6$%D%./#.(&).*&C).)(#.(&':445#.(&674#25&

! 6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&674#25&

&

R5!67,),!24!/3C!23+*34246,3+C!E,6@,,3!67,!1.2-,023,4!/3-!67,!/E*H,!=)*+,-.),4N!/3-S*)!/3C!*67,)!
&)-,)4N!4.EO,+6!6*!/3C!46/6.6*)C!),T.2),:,36N!67,!1.2-,023,4!47/00!=),H/20?!
!
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%7,4,!1.2-,023,4!),4+23-!/3-!),=0/+,!/00!=),H2*.4!R3!&)-,)4!/3-!;*::2442*3,)U4!&)-,)4!),0/6239!
6*!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6?!
&

=" 7;834'$,)5:,@3$8)*&45,
,
="!" 74(&.A,-*)*$0$5*,,,
%7,!*EO,+64!*5!67,!0,9240/62H,!4+7,:,!5*)!"/)6!&3,!*5!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!/),Q#

! 6*!:/236/23!/==)*=)2/6,!46/3-/)-4!*5!+*3-.+6!/3-!@*)PV),0/6,-!-24+2=023,!5*)!,:=0*C,,4!
,:=0*C,-!.3-,)!67,!9%(:4)/#7.!@26723!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!

! 6*!=)*6,+6!/3-!,37/3+,!67,!236,9)26C!/3-!),=.6/62*3!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!/3-!!

! 6*!,34.),!67/6!67,!=.E02+!236,),46!24!=)*6,+6,-?!

%7,4,! ")*+,-.)/0! 1.2-,023,4! *.6023,! 67,! =)*+,44! 5*)! :/3/9239! :24+*3-.+6! :/66,)4! 5*)!
D2),52976,)4?!%724! 24!/3!/-:23246)/62H,!=)*+,44N!3*6!/! 0,9/0!=)*+,44?!%7,!*EO,+64!*5! 67,! 0,9240/62H,!
4+7,:,!/3-!67,4,!1.2-,023,4!-,:*346)/6,!67,!:/3/9,:,36!*5!+*3-.+6!23!D2),!W!$,4+.,!'FG!24!
+*34246,36!@267!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!#!-./0!/==)*/+7!24!6/P,3!6*!67,!:/3/9,:,36!*5!
+*3-.+6!@72+7!=)*H2-,4!5*)!E*67!),:,-2/0!/3-!-24+2=023/)C!*.6+*:,4?!!!

%7,),5*),!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!@200!3*6!E,!@/))/36,-!23!/00!+/4,4?!%7,!*=62*3!6*!6/P,!),:,-2/0!
/+62*3N!2346,/-!*5!-24+2=023/)C!/+62*3N!24!/H/20/E0,!23!+/4,4!@7,),!67,),!24!/!523-239!*5!:24+*3-.+6!
/6!67,!-24+),62*3!*5!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,?!R6!24!2:=*)6/36!6*!/==0C!/!)24PVE/4,-!/==)*/+7!
6*!:/3/9239!244.,4!*5!+*3-.+6?!

%7,!/==)*/+7!6/P,3!23!,/+7!+/4,!@200!-,=,3-!*3!67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!244.,?!X**P239!
E,723-!67,!244.,N!@26723!67,!5)/:,@*)P!/3-!4+*=,!*5!67,!/00,9/62*3N!+/3!/44246!23!-,+2-239!@72+7!
/==)*/+7! 6*! 6/P,?!(/+7!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6! 47*.0-!E,!/44,44,-!/3-!/!+*342-,),-!-,+242*3!
47*.0-!E,!:/-,!23!-,+2-239!@7,67,)!6*!6/P,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

R:=*)6/360CN!25!7/H239!-,+2-,-!67/6!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!47*.0-!E,!6/P,3N!/3-!67,!5/+64!*5!67,!
:/66,)! 0/6,)! 4.==*)6! /! ),:,-2/0! /==)*/+7N! ),:,-2/0! /+62*3! :/C! E,! 6/P,3?! F2:20/)0CN! 25! 7/H239!
-,+2-,-!6*!6/P,!),:,-2/0!/+62*3!/3-!5.)67,)!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!/)24,N!67,!:/66,)!:/C!E,!
-,/06!@267!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)?!!

D0,Y2E0,! *=62*34! @72+7! 23+*)=*)/6,! 4.==*)6! /3-! /44246/3+,N! =)*H2-,! ,:=0*C,,4! @267! 67,!
*==*)6.326C!6*!2:=)*H,!6*!/3!/9),,-!46/3-/)-!*5!E,7/H2*.)?!G7,),!/==)*=)2/6,N!),:,-2/0!/+62*3!
:/C!=)*H2-,!/!E,66,)!*.6+*:,!5*)!E*67!67,!,:=0*C,,!/3-!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!!!

Z24+2=023,! =)*+,44,4! :.46! E,! /==02,-! +*34246,360C! @267*.6! E2/4! /3-! ,/+7! +/4,! 47*.0-! E,!
+*342-,),-! .=*3! 264!:,)264?! %7,!$,9.0/62*3! =)*H2-,4! /! =),4+)2E,-! )/39,! *5! -24+2=023/)C! *=62*34!
/3-!/3!23-2+/62H,!)/39,!*5!*=62*34!5*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

8/3/9,)4! /),! ),4=*342E0,! 5*)!:/3/9239! +*3-.+6! 244.,4! 23! /++*)-/3+,!@267! ),0,H/36! =*02+2,4! /4!
=/)6! *5! 67,2)! 3*):/0!:/3/9,:,36! 5.3+62*3?! ! #00! +*3-.+6!:/66,)4! /),! 6*! E,!:/3/9,-! 23! /! 5/2)N!
62:,0CN!,Y=,-262*.4!/3-!6)/34=/),36!:/33,)?!

!

B" 78&5.&3($',C5:$83&55&5%,*/$,D;&:$(&5$',,
!
#!P,C!6,3,6!*5!67,!0,9240/62*3!/3-!67,4,!1.2-,023,4!24!67/6!/3!,:=0*C,,!24!,36260,-!6*!E,!6),/6,-!
5/2)0C!/3-!6)/34=/),360C!/6!,H,)C!46/9,!*5!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44?!R3H,4629/62*34!/3-!-24+2=023/)C!
=)*+,44,4!:.46!E,!+*3-.+6,-!/++*)-239!6*!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!!%7,4,!1.2-,023,4!
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=)*H2-,!/3!23H,4629/62*3!-24+2=023/)C!=)*+,44!@72+7!24!5/2)N!+*34246,36N!6)/34=/),36!/3-!
/++*.36/E0,?!!
!
B"!" <&0$(&5$'',,
#3C!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!=)*+,44!24!6*!E,!+*::,3+,-!@267*.6!-,0/C?!R6!24!23!67,!236,),464!*5!/00!
=/)62,4!5*)!67,!:/66,)!6*!E,!),4*0H,-!23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!:/33,)?!! !
!
R3!4*:,!+/4,4!@7,),!*67,)!/9,3+2,4!/),!23H*0H,-N!236,)3/0!23H,4629/62H,!/3-!-24+2=023/)C!
=)*+,44,4!:/C!E,!-,0/C,-?!D*)!,Y/:=0,N!),/4*3/E0,!-,0/C4!:/C!*++.)!@7,),!/3*67,)!,Y6,)3/0!
23H,4629/6239!E*-CN!4.+7!/4!67,!"*02+,N!'FG!&:E.-4:/3!*)!R3-,=,3-,36!;*::2442*3!#9/2346!
;*)).=62*3!AR;#;BN!7/4!),T.,46,-!67/6!67,!D2),!W!$,4+.,!'FG!=)*+,44!E,!-,5,)),-!@720,!26!+/))2,4!
*.6!/3!23H,4629/62*3?!
!!
&67,)!:/66,)4!67/6!:/C!2:=/+6!*3!62:,023,44!23+0.-,Q!,

! 67,!+*:=0,Y26C!*5!67,!244.,4!!
! 67,!3.:E,)!*5!@263,44,4!23H*0H,-!!
! 67,!3,,-!6*!4,,P!,Y6,)3/0!*)!236,)3/0!,Y=,)6!/-H2+,!!
! 67,!2:=/+6!*5!-,0/C!*3!67,!5/2)3,44!*5!67,!=)*+,44N!*)!:/66,)4!/)24239!5)*:!67,!=)*+,44!

4.+7!/4!67,!4.4=,342*3!*5!67,!,:=0*C,,!!
! 67,!7,/067!*)!@,00!E,239!*5!67,!,:=0*C,,?!

!

B"1" 784.$:;8)(,6)&85$'',,
")*+,-.)/0!5/2)3,44!24!/!0,9/0!4/5,9./)-!/==0C239!6*!/3!23-2H2-./0!@7*4,!)29764!*)!236,),464!/),!*)!
+*.0-!E,!/55,+6,-?!!")*+,-.)/0!5/2)3,44!4,)H,4!/3!2:=*)6/36!5.3+62*3!23!67,!23H,4629/62*3!*5!
+*:=0/2364!ECQ!,

! =)*H2-239!/!:,/34!*5!+7,+P239!5/+64!/3-!2-,3625C239!:/O*)!244.,4[!!
! ,Y=*4239!@,/P3,44,4!23!67,!23H,4629/62*3[!/3-!!
! 235*):239!67,!E/424!/3-!-2),+62*3!*5!23H,4629/62*3?!

!

#!5.3-/:,36/0!).0,!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44!24!67/6!/!,:=0*C,,!E,!/-H24,-!*5!67,!/00,9/62*34!
/9/2346!67,:!/3-!7/H,!/3!*==*)6.326C!6*!),=0C!6*!67,:?!%724!).0,!23!),0/62*3!6*!/00,9/62*34!*5!
:24+*3-.+6!24!),50,+6,-!23!;0/.4,!M\!AMB!*5!67,!$,9.0/62*3?!

%7,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!/),!6*!,34.),!67/6!/3!,:=0*C,,!6*!@7*:!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!
),0/6,4!24Q!

! 6*!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!/00,9,-!:24+*3-.+6!/3-!67/6!67,!/00,9/62*3!:/C!0,/-!6*!
-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!6/P,3[!!

! 92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!),4=*3-!6*!67,!/00,9/62*3[!/3-!!
! =)*H2-,-!@267!/!4.E4,T.,36!*==*)6.326C!6*!:/P,!4.E:2442*34!23!),0/62*3!6*!-24+2=023/)C!

/+62*3!67/6!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,-!-,+242*3!:/P,)!24!+*342-,)239!6/P239?!!
!

D.)67,)N!67,!9.2-,023,4!92H,!/3!*==*)6.326C!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!),T.,46!/!:,,6239!@267!67,!
-,+242*3!:/P,)!=)2*)!6*!/!523/0!-,+242*3!*3!67,!/+62*3!6*!E,!6/P,3?!!

")*+,-.)/0!5/2)3,44!/04*!,3+*:=/44,4!:/66,)4!4.+7!/4Q!!



 

6 

 

! :/P239!),/4*3/E0,!,3T.2)2,4!*)!23H,4629/62*34!=)2*)!6*!:/P239!/!-,+242*3[!/3-!!
! ,34.)239!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!3*!-2),+6!236,),46!/3-!24!.3E2/4,-!23!67,!:/66,)?!

!
%7,!0,9240/62*3!4=,+252+/00C!46/6,4!67/6!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!4.E4,T.,36!6*!/3!/00,9/62*3!*5!
:24+*3-.+6!24!$"%#%"!,36/20!/!5*):/0!7,/)239!@267!0,9/0!),=),4,36/62*3!/3-!67,!+/00239!/3-!
+)*44V,Y/:23/62*3!*5!@263,44,4!A4,,!;0/.4,!M\A\B*5!67,!$,9.0/62*3B?!

B"=" E$.&:&5%,$)./,0)**$8,45,&*',0$8&*',,

G720,!-24+2=023/)C!/3-!),:,-2/0!=)*+,44,4!:.46!E,!/==02,-!23!/!+*34246,36!:/33,)N!,/+7!:/66,)!
:.46!E,!6),/6,-!*3!264!23-2H2-./0!:,)264!/3-!67,!5*):!*5!/+62*3!6/P,3!6/20*),-!6*!67,!23-2H2-./0!
:/66,)?!&30C!),0,H/36!5/+6*)4!:.46!E,!6/P,3!236*!/++*.36!/3-!/3C!2)),0,H/36!+*342-,)/62*34!:.46!
E,!-24),9/)-,-?!!
%724!:,/34!67/6!67,!4/:,!:24+*3-.+6!*)!4,)2*.4!*55,3+,!+*3H2+62*3!@200!3*6!3,+,44/)20C!0,/-!6*!
67,!4/:,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3!E,239!2:=*4,-?!%7,!+2)+.:46/3+,4!*5!,/+7!+/4,!:/C!E,!
-255,),36?!%7,!),0,H/3+,!*5!67,!:/66,)!6*!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!-.62,4!:/C!-255,)?!!

!

F" &?3()5)*&45#"'#()*+,#-,)!#.$#(/),)#012!)32$),#
#
4"++2,,2"$)*#:,/34!67,!;*::2442*3,)!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!!!
5)62,2"$# +78)*#:,/34! 67,! ;*::2442*3,)! *)! ,:=0*C,,S4! -,0,9/6,-! EC! 67,! ;*::2442*3,)! 6*!
:/P,!+,)6/23!-,+242*34!/E*.6!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!/+62*34!!
5)3)97%)#:,/34!67,!D2),!W!$,4+.,!'FG!,:=0*C,,S4!-,0,9/6,-!EC!67,!;*::2442*3,)!6*!
.3-,)6/P,!+,)6/23!/+62*34!!
52,62:32$7*;#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!6*!23+0.-,Q!!

o -24:244/0!5)*:!D2),!W!$,4+.,!'FG!

o -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293N!5)*:!67,!
F,)H2+,!@26723!/!4=,+252,-!62:,N!

o 67,!2:=*4262*3!*5!!/!523,N!!
o /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-N!!
o /!-,:*62*3!23!)/3P!

o ),H*P239!67,!,:=0*C,,U4!/==*236:,36!6*!/!=*4262*3!!

(/)#<)9137%2"$#:,/34!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>!
<)+)!273#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!/3-!:,/34!/3C!*3,!*)!:*),!*5!67,!5*00*@239Q!!

o +*.34,00239N!!

o 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36N!!

o :*326*)239!67,!52),52976,)U4!+*3-.+6!*)!=,)5*):/3+,!

o 2:=0,:,36239!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3N!!

o 67,!244.239!*5!/!@/)3239!6*!67,!52),52976,)!67/6!+,)6/23!+*3-.+6!24!.3/++,=6/E0,!*)!67/6!67,!
52),52976,)U4!-24+2=023,!24!3*6!4/6245/+6*)CN!!

o 6)/345,))239!67,!,:=0*C,,!6*!/3*67,)!=*4262*3!23!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!67/6!-*,4!3*6!
23H*0H,!/!),-.+62*3!*5!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3N!!

o /3C!*67,)!/+62*3!*5!/!42:20/)!3/6.),!!
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%7,4,!/))/39,:,364!/00*@!/3!/06,)3/62H,!6*!-24+2=023/)C!/+62*3N!@7,),!67,!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!
+/4,!/),!),0,H/36!/3-!/==)*=)2/6,?!
!
(/)#=)*>26)?!.30,44!*67,)@24,!4=,+252,-N!:,/34!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!
!

G" ,E$)(&5%,H&*/,I&'.45:;.*,,
%7,!;*::2442*3,)!24!6*!-,/0!@267!/00,9,-!:24+*3-.+6!EC!/3!,:=0*C,,?!%7,!;*::2442*3,)!7/4!
-,0,9/6,-!6724!5.3+62*3!6*!=/)62+.0/)!-,+242*3!:/P,)4!@7*!.3-,)46/3-!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44!/3-!
7/H,!67,!),4*.)+,4!/H/20/E0,!6*!.3-,)6/P,!67,!-,0,9/6,-!5.3+62*3?!!G26723!D2),!/3-!$,4+.,!'FGN!/00!
/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!/),!:/3/9,-!EC!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7?!Z,+242*34!/4!6*!67,!
:/3/9,:,36!*5!67,!/00,9,-!:24+*3-.+6!/3-S*)!67,!2:=*4262*3!*5!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!*.6+*:,4!
5*00*@239!23H,4629/62*3!@200!E,!:/-,!EC!/3!/==)*=)2/6,!-,+242*3!:/P,)?!

!
G"!" (2+)'*7+),##

%7,!=)*+,44!5*)!-,/0239!@267!:24+*3-.+6!24!6*!E,!.3-,)6/P,3!23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!5/472*3?!!

#4!/!9.2-,!*30CN!.3+*:=02+/6,-!:/66,)4!47*.0-!9,3,)/00C!E,!+*3+0.-,-!@26723!67),,!:*3674!5)*:!
@7,3!67,!23262/0!/00,9/62*3!24!:/-,?!!F*:,!:/66,)4!@200!6/P,!0*39,)!6*!523/024,!5*)!/!)/39,!*5!
),/4*34!E.6!,:=0*C,,4!47*.0-!E,!/-H24,-!*5!/00,9/62*34!/4!4**3!/4!=)/+62+/E0,?!!

(Y+,=6!/4!4,6!*.6!E,0*@N!2)),4=,+62H,!*5!67,!+*:=0,Y26C!*5!67,!:/66,)N!67,!-,0,9/6,-!@200N!/56,)!K^!
@,,P4!5)*:!),+,2=6!*5!67,!/00,9/62*34!EC!67,!-,0,9/6,!/-H24,!67,!,:=0*C,,!@7*!24!67,!4.EO,+6!*5!
67,!/00,9/62*3A4B!23!@)26239!*5!67,!=)*9),44!*5!67,!23H,4629/62*3N!67,!/362+2=/6,-!62:,!26!24!,Y=,+6,-!
6*!+*3+0.-,!/3-!*.6023,!67,!),/4*34!5*)!/3C!-,0/C4!6*!-/6,!/3-!,Y=,+6,-!-,0/C4?!!

$,/4*34!5*)!/!-,0/C!:/C!23+0.-,!+*:=0,Y26C!*5!67,!:/66,)N!,Y+,=62*3/0!+2)+.:46/3+,4N!/!),T.,46!
5*)!-,0/C!EC!/3!,Y6,)3/0!23H,4629/6239!/.67*)26CN!*)!/H/20/E2026C!*5!67,!,:=0*C,,?!F2:20/)!/-H2+,!24!
6*!E,!4,36!,/+7!4.E4,T.,36!KI!@,,P4!/56,)!67,!52)46!/-H2+,?!!

D*)!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!%/7%#73,"!)/24,!/00,9/62*34!*5!+)2:23/0!+*3-.+6N!2)),4=,+62H,!*5!67,!
+*:=0,Y26C!*5!67,!:/66,)N!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!@200N!/56,)!K^!@,,P4!5)*:!67,!-/6,!@7,3!
/!-,+242*3!24!:/-,!6*!=)*+,,-!@267!4.+7!/00,9/62*34!/4!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6N!/-H24,!67,!
,:=0*C,,!@7*!24!67,!4.EO,+6!*5!67,!/00,9/62*3A4B!23!@)26239!*5!67,!=)*9),44!*5!67,!23H,4629/62*3!
/3-!67,!/362+2=/6,-!62:,!26!24!,Y=,+6,-!6*!+*3+0.-,!/3-!*.6023,!67,!),/4*34!5*)!/3C!-,0/C4!6*!-/6,!
*)!/362+2=/6,-!-,0/C4?!!

$,/4*34!5*)!/!-,0/C!:/C!23+0.-,!+*:=0,Y26C!*5!67,!:/66,)N!,Y+,=62*3/0!+2)+.:46/3+,4N!/!),T.,46!
5*)!-,0/C!EC!/3!,Y6,)3/0!23H,4629/6239!/.67*)26CN!*)!/H/20/E2026C!*5!67,!,:=0*C,,?!F2:20/)!/-H2+,!24!
6*!E,!4,36!,/+7!4.E4,T.,36!KI!@,,P4?!!

R3!/3C!,H,36N!25!/!-,+242*3!24!:/-,!3*6!6*!=)*+,,-!@267!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!/4!/!-24+2=023/)C!
:/66,)N!67,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!*5!67,!/00,9/62*34!/3-!67,!5/+6!67/6!67,C!/),!3*6!E,239!
=)*+,,-,-!@267!.3-,)!67,4,!1.2-,023,4?!!

#3C!-24=.6,!67/6!/)24,4!E,6@,,3!67,!=/)62,4!+*3+,)3239!67,!),/4*34!5*)!-,0/C!@200!E,!-,/06!@267!23!
/++*)-/3+,!@267!67,!-24=.6,!),4*0.62*3!=)*+,-.),4!23!67,!),0,H/36!#@/)-?!!

!

!

G"1" @/7%#2,#A2,6"$!16%B!!
824+*3-.+6!24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!/4Q!!
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! /!+*36)/H,362*3!*5!/3C!=)*H242*3!*5!67,!),4=,+62H,!$,9.0/62*3[!!

! ,39/9239!23N!*)!7/H239!,39/9,-!23N!/3C!+*3-.+6!67/6!O.46252,4!67,!6/P239!*5!-24+2=023/)C!/+62*3!
,?9?!+*3-.+6!67/6!:/C!E,!+*36)/)C!6*!67,!=)*H242*34!*5!67,!$,9.0/62*3N!67,!G7*%&7I&G7.*:2/&
/3-S*)!*67,)!,46/E0247,-!=*02+2,4!*5!67,!F,)H2+,[!!

! 6/P239!/3C!-,6)2:,36/0!/+62*3!A@26723!67,!:,/3239!*5!67,!6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&,2/&
=JJKB!/9/2346!/!=,)4*3!67/6!24!4.E46/362/00C!23!),=)24/0!5*)!67,!=,)4*3!:/P239!/!=.E02+!236,),46!
-24+0*4.),!@26723!67,!:,/3239!*5!67/6!#+6[!*)!!

! 6/P239!/3C!/+62*3!/9/2346!/!=,)4*3!67/6!24!4.E46/362/00C!23!),=)24/0!5*)!/3!236,)3/0!-24+0*4.),!
:/-,!EC!67/6!=,)4*3?!!

%7,!$,9.0/62*3!-,523,4!:24+*3-.+6!/4!3*6!*30C!+*3-.+6!67/6!:/C!7/H,!*++.)),-!@720,!67,!
,:=0*C,,!24!*3!-.6C!E.6!+/3!),0/6,!6*!/3!23+2-,36!*)!6*!+*3-.+6!67/6!7/==,3,-!@720,!67,!
,:=0*C,,!@/4!3*6!*3!-.6CN!*)!+*3-.+6!67/6!*++.)),-!E,5*),!67,!,:=0*C,,!@/4!/==*236,-!6*!724!
*)!7,)!=*4262*3?!

;*342-,)/62*3!:.46!E,!92H,3!6*!67,!*EO,+64!*5!67,!$,9.0/62*3!AF,+62*3!M?K!*5!67,4,!1.2-,023,4BN!
@7,67,)!67,),!24!/!),0,H/36!+*33,+62*3!E,6@,,3!67,!+*3-.+6!/3-!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!
-.62,4N!/3-!6*!67,!+2)+.:46/3+,4!4.))*.3-239!67,!+*3-.+6N!23+0.-239!@7,67,)!67,),!/),!*67,)!
*=62*34!67/6!:2976!E,!/==)*=)2/6,0C!/==02,-!4.+7!/4!),5,))/04!6*!*67,)!4,)H2+,4?!%7,!6,):!
<:24+*3-.+6_!/==02,4!6*!:/3C!-255,),36!5/+6./0!426./62*34!E.6!.4./00C!23H*0H,4!-,02E,)/6,!/+64?!!

!

G"=" 47$#!2,62:32$7*;#76%2"$#C)#%78)$#2'#7$#)+:3";))#/7,#*),29$)!#"*#
*)%2*)!B#
#

`,4?!%7,!$,9.0/62*3!=)*H2-,4!67/6!/!),5,),3+,!6*!/!),4293/62*3!24!/!),5,),3+,!6*!/!),4293/62*3!67/6!
7/4!E,,3!766):%)!#EC!67,!;*::2442*3,)?!#!-,+242*3!6*!=.)4.,!4.+7!/+62*3!-,=,3-4!*3!/!3.:E,)!
*5!5/+6*)4!23+0.-239N!E.6!3*6!02:26,-!6*Q!!

! 67,!4,)2*.43,44!*5!67,!:/66,)[!!
! @7,67,)!*)!3*6!67,!,:=0*C,,!:/C!E,!02P,0C!6*!),6.)3!6*!67,!F,)H2+,[!
! @7,67,)!23!/!=,):/3,36!*)!),6/23,-!+/=/+26C!/6!4*:,!5.6.),!-/6,[!!
! 67,!=)/+62+/026C!*5!/++,44!6*!67,!5*):,)!,:=0*C,,[!/3-!!
! 67,!+*46SE,3,526!6*!67,!F,)H2+,!*5!=.)4.239!67,!:/66,)?!!

G267!67,!,Y+,=62*3!*5!@7,3!/!523,!24!2:=*4,-N!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!-*,4!3*6!/55,+6!67,!
5*):,)!,:=0*C,,U4!),62),:,36!*)!),4293/62*3!*)!67,!),0,H/36!E,3,5264!/3-!02/E20262,4?!R5!/!523,!24!
2:=*4,-N!26!:/C!E,!),+*H,),-!5)*:!67,!5*):,)!,:=0*C,,!/4!/!-,E6!-.,!6*!67,!;)*@3?!!

R5!/3!,:=0*C,,!4,,P4!6*!),4293!*)!:,-2+/00C!),62),!=)2*)!6*!67,!+*:=0,62*3!*5!/3C!-24+2=023/)C!
=)*+,44N!67,!;*::2442*3,)!7/4!67,!=*@,)!6*!),5.4,!6*!/++,=6!67,!),4293/62*3!*)!:,-2+/0!
),62),:,36?!

!

G"B" .+:76%#"'#7#D1C326#.$%)*),%#52,63",1*)#"$#%/)#52,62:32$7*;#D*"6),,E#

#!=.E02+!236,),46!-24+0*4.),!24!/!-24+0*4.),!:/-,!@26723!67,!:,/3239!*5!67,!6:@4#2&H./%$%+/&
1#+247+:$%&,2/&=JJK&
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%7,!*EO,+6!*5!67,!6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%&,2/&=JJK&24!6*!,3+*.)/9,!/3-!5/+2026/6,!/!-24+0*4.),N!
:/-,!23!67,!=.E02+!236,),46N!*5!+*)).=6!+*3-.+6N!:/0/-:23246)/62*3!/3-!4,)2*.4!/3-!4.E46/362/0!
@/46,!23!67,!=.E02+!4,+6*)?!R3!6724!),9/)-N!4IJAKB!*5!67/6!#+6!:/P,4!26!/!+)2:23/0!*55,3+,!6*!6/P,!
<-,6)2:,36/0_!/+62*3!/9/2346!/3*67,)!=,)4*3!67/6!24!4.E46/362/00C!23!),=)24/0!5*)!67,!*67,)!=,)4*3!
:/P239!/!=)*6,+6,-!-24+0*4.),?!#3!*55,3+,!/9/2346!4IJAKB!*5!67,!6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%&,2/&
=JJK&+*34626.6,4!:24+*3-.+6?!

5)%*2+)$%73#76%2"$#:,/34!/+62*3!+/.4239N!+*:=)24239!*)!23H*0H239!/3C!*5!67,!5*00*@239F##

! 23O.)CN!-/:/9,!*)!0*44[!!
! 2362:2-/62*3!*)!7/)/44:,36[!!
! -24+)2:23/62*3N!-24/-H/36/9,!*)!/-H,)4,!6),/6:,36!23!),0/62*3!6*!,:=0*C:,36[!!
! -24:244/0!5)*:N!*)!=),O.-2+,!23N!,:=0*C:,36[!/3-!!
! -24+2=023/)C!=)*+,,-2394?!!

%7,!*3.4!*5!=)**5!23!),0/62*3!6*!/3C!=)*+,,-2394!5*)!/3!*55,3+,!/9/2346!4IJ!),T.2),4!67,!
-,5,3-/36!6*!=)*H,!67/6!-,6)2:,36/0!/+62*3!6/P,3!/9/2346!/!=,)4*3!@/4!3*6!4.E46/362/00C!23!
),=)24/0!5*)!67,!=,)4*3!:/P239!/!=)*6,+6,-!-24+0*4.),?!%724!24!/!),H,)4/0!*5!67,!.4./0!46/3-/)-N!
@72+7!),T.2),4!67,!=)*4,+.62*3!6*!=)*H,!67,!+/4,?!!

!
!
G"F" @/7%#2,#7$#.$%)*$73#52,63",1*)B##

!
#3!2$%)*$73#!2,63",1*)#:,/34!/!-24+0*4.),!:/-,!23!9**-!5/267!EC!/!=,)4*3!),9/)-239!67,!/00,9,-!
:24+*3-.+6!*5!/3*67,)!=,)4*3?!R6!24!/!4=,+252+!9)*.3-!*5!:24+*3-.+6!5*)!/3C*3,!6*!6/P,!/3C!/+62*3!
/9/2346!/3*67,)!=,)4*3!67/6!24!4.E46/362/00C!23!),=)24/0!5*)!67/6!=,)4*3!:/P239!/3!236,)3/0!
-24+0*4.),?!%7,!#+6!:/P,!+0,/)!67/6!/3!236,)3/0!-24+0*4.),!5*)!67,!=.)=*4,4!*5!67,!#+6!:,/34!/!
-24+0*4.),!:/-,!23!9**-!5/267!EC!/!=,)4*3!),9/)-239!67,!/00,9,-!:24+*3-.+6!*5!/3*67,)!=,)4*3?!!
%7,!=)*+,-.),4!5*)!-,/0239!@267!:/66,)4!23H*0H239!=*442E0,!".E02+!R36,),46!Z24+0*4.),4!/),!
-,6/20,-!23!67,!6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&674#25&).*&6$72%*:$%+>&

#
G"G" D*"6)!1*73#G72*$),,##

!

%7,!1.2-,023,4!/),!4.EO,+6!6*!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!%7)*.97*.6!67,!23H,4629/62H,!/3-!
-24+2=023/)C!=)*+,44N!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44!:.46!E,!5*00*@,-?!%7,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!
5/2)3,44!/),!*.6023,-!/6!4,+62*3!>?I?!

!

G"J" @/)$#+1,%#733)97%2"$,#"'#+2,6"$!16%#C)#)H%)*$733;#$"%2'2)!B#
!

%7,4,!1.2-,023,4!),50,+6!67,!0,9240/62H,!),T.2),:,364!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!6*!),=*)6!+,)6/23!
/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!6*!67,!'FG!"*02+,!D*)+,!A25!67,!/00,9/62*34!=*6,362/00C!+*34626.6,!/!
+)2:23/0!*55,3+,B!/3-!67,!R3-,=,3-,36!;*::2442*3!#9/2346!;*)).=62*3!AR;#;B!25!67,!/00,9/62*34!
23H*0H,!=*442E0,!+*)).=6!+*3-.+6?!

R3!9,3,)/0N!,Y6,)3/0!3*6252+/62*3!3,,-4!6*!E,!:/-,!@7,3!/3C!/+62*3!24!6/P,3!6*!
23H,4629/6,!:/66,)4!67/6!7/H,!E,,3!4.EO,+6!*5!/00,9/62*34!23H*0H239!67,!5*00*@239!:/66,)4Q!!!

! /+64!*5!H2*0,3+,!+*::266,-!EC!67,!,:=0*C,,!23!67,!+*.)4,!*5!,:=0*C:,36[!
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! +,)6/23!+)2:23/0!*55,3+,4N!23+0.-239!67,56!/3-!5)/.-[!!

! +*)).=6!+*3-.+6?!!
!

J" ,, -*)%$',46,*/$,K5+$'*&%)*&45,)5:,E&'.&3(&5)8A,784.$'',,
%7,!=)*+,44!5*)!-,/0239!@267!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!+/3!E,!-2H2-,-!236*!67),,!-24+),6,!46/9,4Q!!

=%79)#I!V!R3262/0!-,6,):23/62*3!*5!/3!/==)*=)2/6,!+*.)4,!*5!/+62*3!@7,3!-,/0239!@267!/3!/00,9/62*3!*5!
:24+*3-.+6?!%724!23H*0H,4!/3!/44,44:,36!*5!67,!23262/0!235*):/62*3!),9/)-239!67,!/00,9/62*3[!

=%79)#J!V!R3H,4629/62*3N!25!26!24!-,6,):23,-!67/6!/3!23H,4629/62H,!),4=*34,!24!),T.2),-[!!

=%79)#K!V!Z,6,):23/62*3!/E*.6!/==)*=)2/6,!*.6+*:,?!%724!+*.0-!23H*0H,!-24:244/0!*5!67,!/00,9/62*3S4N!
3*!5.)67,)!/+62*3N!),:,-2/0!/+62*3N!-24+2=023/)C!/+62*3!*)!/!+*:E23/62*3!*5!),:,-2/0!/3-!-24+2=023/)C!
/+62*3?!!

L" -<2D>,!,M,E$*$80&5&5%,*/$,.4;8'$,46,).*&45,,

D2),!/3-!$,4+.,!'FG!7/4!/!3.:E,)!*5!=*02+2,4!/3-!=)*+,-.),4!@72+7!:.46!E,!5*00*@,-!23!
+*3O.3+62*3!@267!67,4,!1.2-,023,4!@7,3!-,6,):23239!/3!/==)*=)2/6,!+*.)4,!*5!/+62*3!5*)!),4=*3-239!
6*!/3!/00,9/62*3!*)!23+2-,36!*5!=*442E0,!:24+*3-.+6?!%7,4,!=)*+,-.),4!-255,)!-,=,3-239!*3!67,!6C=,!*5!
/00,9/62*3?!aC=,)023P4!6*!67,!),0,H/36!=)*+,-.),4!/),!=)*H2-,-?!

$,5,),3+,!47*.0-!E,!:/-,!6*!67,!!

! 9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&674#25&

! 6$%D%./#.(&).*&C).)(#.(&':445#.(&).*&L)$)++-%./&674#25&

! 6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&674#25&

R5!67,),!24!/3C!23+*34246,3+C!E,6@,,3!67,!1.2-,023,4!/3-!67,!/E*H,!=*02+2,4N!4.EO,+6!6*!/3C!*67,)!
46/6.6*)C!),T.2),:,36!+*36/23,-!23!67,!=*02+2,4N!67,!1.2-,023,4!47/00!=),H/20!*H,)!67,!=*02+2,4?!

#00!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!23+0.-239!67,56N!5)/.-N!*)!*67,)!=*442E0,!+*)).=6!+*3-.+6N!/44/.06N!
E.00C239!/3-!7/)/44:,36!:.46!E,!2::,-2/6,0C!3*6252,-!6*!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7!"7Q!
bI\cI^I\N!@72+7!@200!-,6,):23,!67,!/==)*=)2/6,!=)*+,44!5*)!-,/0239!@267!67,!/00,9/62*3?!!
!
G7,3!/3!/00,9/62*3!*5!=*442E0,!:24+*3-.+6!24!),=*)6,-!6*!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7N!*)!67,!
#44246/36!Z2),+6*)N!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7!E,+*:,4!/@/),N!EC!/3C!:,/34N!67/6!/3!,:=0*C,,!
:/C!7/H,!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!67,!#44246/36!Z2),+6*)!:/C!-,+2-,!!

! 6*!-24:244!*)!6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3!23!),0/62*3!6*!67,!/00,9/62*3!*)!23+2-,36[!!

! 6*!6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3!/9/2346!67,!23-2H2-./0!E.6!6*!6/P,!9,3,)/0!:/3/9,:,36!/+62*3[!!

! 6*!),5,)!67,!:/66,)!6*!0*+/0!:/3/9,:,36!5*)!/==)*=)2/6,!/+62*3!.4239!67,!=)*+,-.),4!
*.6023,-!23!67,!9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&374#25!/3-!!

! 6*!/))/39,!5*)!/3!23H,4629/62*3!*5!67,!/00,9/62*34[!*)!

! 6*!),5,)!67,!:/66,)!6*!/!-,+242*3!:/P,)!6*!6/P,!/==)*=)2/6,!/+62*3?!

!
#067*.97!/!-,+242*3!:/P,)!:/C!23262/00C!7/H,!-,+2-,-!6*!6/P,!),:,-2/0!/+62*3N!25!26!/==,/)4!67/6!67,!
,:=0*C,,!,39/9,-!23!/--262*3/0!:24+*3-.+6!-.)239!67/6!=,)2*-N!67,!-,+242*3!:/P,)!:/C!-,6,):23,!
67/6!67,!:/66,)4!),T.2),!23H,4629/62*3?!
!
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R3!-,+2-239!@7/6!/+62*3!6*!6/P,!.=*3!),+,2H239!/3!/00,9/62*3N!67,!#44246/36!Z2),+6*)!47*.0-!/44,44!67,!
:/66,)!/3-!+*342-,)!67,!5/+64N!4,)2*.43,44!/3-!3/6.),!*5!67,!=/)62+.0/)!23+2-,36?!%724!:/C!E,!/E0,!6*!
E,!-*3,!4*0,0C!*3!67,!/H/20/E0,!=/=,)@*)P?!#06,)3/62H,0C!26!:/C!),T.2),!/3!23H,4629/62*3N!@7,),23!
/--262*3/0!235*):/62*3!24!9/67,),-?!

!
R5!67,!,:=0*C,,!67,!4.EO,+6!*5!67,!/00,9/62*3!24!6*!E,!236,)H2,@,-!/6!/3C!46/9,!67,!),T.2),:,364!
.3-,)!4,+62*3!YYYY!47*.0-!/==0C?!%7,!,:=0*C,,!:.46!/04*!E,!/-H24,-!67/6!67,!/00,9/62*3!25!6),/6,-!/4!
/!-24+2=023/)C!:/66,)!:/CN!25!=)*H,3N!),4.06!23!-24+2=023/)C!/+62*3N!@267!67,!4,H,),46!=,3/06C!E,239!
-24:244/0?!%7,!,:=0*C,,!:.46!E,!/-H24,-!67/6!/3C67239!4/2-!-.)239!67,!236,)H2,@!:/C!E,!6/P,3!236*!
+*342-,)/62*3!25!67,!:/66,)!24!4.EO,+6!6*!/3!23H,4629/62*3N!/3-!/04*!EC!67,!-,+242*3!:/P,)!25!),T.2),-!
6*!-,+2-,!25!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6?!!

!
;*342-,)/62*3!47*.0-!E,!92H,3!6*!:/66,)4!4.+7!/4Q!!

! 67,!4,)2*.43,44!*5!67,!23+2-,36[!
! @7,67,)!26!24!/3!24*0/6,-!23+2-,36[!!
! 67,!/9,!*5!67,!23+2-,36[!!
! 67,!+2)+.:46/3+,4!4.))*.3-239!67,!23+2-,36[!!
! 67,!,:=0*C:,36!7246*)C!*5!67,!,:=0*C,,[!!
! 67,!46/6.4!*5!/3-!=*4262*3!7,0-!EC!67,!,:=0*C,,[!!
! 67,!),=.6/62*3!*5!67,!F,)H2+,!/3-!67,!@2-,)!=.E02+!4,+6*)[!/3-!!
! 67,!2:=/+6!*3!67,!*)9/324/62*3!/3-!*67,)!,:=0*C,,4?!!

!
$,:,-2/0!/+62*3!+/3!E,!6/P,3!.3-,)!67,!$,9.0/62*3!25!/3!/00,9/62*3!24!:/-,!67/6!/3!,:=0*C,,!:/C!
7/H,!,39/9,-!23!:24+*3-.+6?!#!-,6,):23/62*3!67/6!:24+*3-.+6!7/4!*++.)),-!-*,4!3*6!7/H,!6*!E,!
:/-,!5*)!),:,-2/0!/+62*3!6*!E,!2:=*4,-!EC!/!-,+242*3!:/P,)?!!
!
%7,!,:=0*C,,!@7*!24!4.EO,+6!6*!67,!/00,9/62*3!:.46!E,!/-H24,-!23!@)26239!67/6!),:,-2/0!/+62*3!24!
9*239!6*!*++.)!/3-!67,!3/6.),!*5!67/6!),:,-2/0!/+62*3?!!R5!26!24!-,+2-,-!6*!6),/6!67,!/00,9/62*3!/4!/!
-24+2=023/)C!:/66,)N!67,!,:=0*C,,!24!6*!E,!/-H24,-!23!/++*)-/3+,!@267!4,+62*3!b?I!*5!67,4,!1.2-,023,4?!
!
R5!67,!),:,-2/0!/+62*3!=)*=*4,-!24!6*!6)/345,)!67,!,:=0*C,,!6*!/!0*+/62*3!67/6!@*.0-!),T.2),!67,!
,:=0*C,,!6*!:*H,!),42-,3+,N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!=)*H2-,!67,!,:=0*C,,!@267!67,!*==*)6.326C!6*!
=)*H2-,!/!4.E:2442*3!/E*.6!67,2)!H2,@4!*5!67,!6)/345,)?!%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!E,!4/62452,-!67,!
,:=0*C,,!7/4!3*!H/02-!),/4*3!5*)!*==*4239!67,!6)/345,)?!!

!
!

N" -<2D>,1,M,</$,K5+$'*&%)*&45,-*)%$,
!

R5!67,!;*::2442*3,)N!*)!-,0,9/6,!-,6,):23,4!67/6!/3!/00,9/62*3!*5!=*442E0,!:24+*3-.+6!),T.2),4!/3!
23H,4629/62*3N!/!4.26/E0C!,Y=,)2,3+,-!/3-!T./0252,-!=,)4*3!@200!+*3-.+6!/3!23H,4629/62*3?!!
R3H,4629/62*34!236*!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!@200!E,!+*3-.+6,-!EC!*552+,)4!5)*:!@26723!67,!G*)P=0/+,!
F6/3-/)-4!])/3+7!*)!67,!-,0,9/6,!:/C!,39/9,!/3!,Y6,)3/0!=)*H2-,)?!!%7,!+*3-.+6!*5!/3!23H,4629/62*3!
@200!H/)C!-,=,3-239!.=*3!67,!=/)62+.0/)!+/4,!/3-!264!+2)+.:46/3+,4!/3-!67,!+*:=0,Y26C!*)!*67,)@24,!
*5!67,!244.,4N!23+2-,364!/3-!5/+64!*5!67,!:/66,)?!%724!46,=N!02P,!/00!23!67,!=)*+,44N!47*.0-!E,!+*:=0,6,-!
23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!:/33,)?!!

#3C!-,0/C4!23!67,!=)*+,44!47*.0-!E,!/==)*=)2/6,0C!),+*)-,-!/3-!:*326*),-?!!

R3!67*4,!:/66,)4!@7,),!'FG!"*02+,!D*)+,!*)!67,!R;#;!24!23H,4629/6239N!67,!F,)H2+,!24!.4./00C!),T.2),-!
6*!@/26!5*)!67*4,!/9,3+2,4!6*!+*:=0,6,!67,2)!23H,4629/62*3!*)!,3T.2)2,4!E,5*),!+*::,3+239!264!*@3?!R3!
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4*:,!+/4,4!67,!236,)3/0!23H,4629/62*3!:/C!E,!=,):266,-!6*!*++.)!23!+*3O.3+62*3!@267!*67,)!/9,3+2,4?!
R36,)/9,3+C!02/24*3!@200!*++.)!6*!,34.),!67/6!67,),!24!/3!/==)*=)2/6,!),4=*34,!6*!:,,6!67,!3,,-4!*5!/00!
=/)62,4!@267*.6!.3-.,!-,0/C?!a*@,H,)!67,!62:,!6/P,3!6*!+*:=0,6,!/3!23H,4629/62*3!24!4*:,62:,4!
*.642-,!67,!+*36)*0!*5!67,!F,)H2+,?!!

G7,),!/3!236,)3/0!23H,4629/62*3!3,,-4!6*!E,!-,5,)),-!/4!67,!),4.06!*5!/3!23H,4629/62*3!EC!,Y6,)3/0!
/.67*)262,4N!4.+7!/4!R;#;N!*)!'FG!"*02+,!D*)+,N!67,!,:=0*C,,!:/C!+*3623.,!@*)P239N!E,!:*H,-!6*!
/3*67,)!O*E!*)!4.4=,3-,-!@267!*)!@267*.6!=/C?!%7,!/+62*3!6/P,3N!25!/3CN!@200!-,=,3-!.=*3!67,!
=/)62+.0/)!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!:/66,)?!!

#00!46/9,4!*5!-,/0239!@267!67,!/00,9/62*3!47*.0-!+*3623.,!.30,44!),T.,46,-!EC!67,!,Y6,)3/0!/.67*)26C!
6*!3*6!=)*+,,-?!R5!/00!46/9,4!/),!3*6!+*:=0,6,-!/3-!67,!,:=0*C,,!24!+7/)9,-!+)2:23/00C!26!24!.4./00C!
/==)*=)2/6,!6*!/@/26!67,!*.6+*:,!*5!67,!+*.)6!=)*+,,-2394?!!

%724!46/9,!,3/E0,4!67,!244.,4!6*!E,!5.00C!,Y=0*),-!E,5*),!/3C!523/0!-,+242*3!24!:/-,!23!),0/62*3!6*!67,!
/00,9/62*3S4?!R6!/04*!23+0.-,4!+*3623./62*3!*5!/3!236,)3/0!23H,4629/62*3!@7,),!,Y6,)3/0!/.67*)262,4!7/H,!
+*:=0,6,-!/3C!),0,H/36!23H,4629/62*3?!

%7,!;*::2442*3,)N!-,+242*3!:/P,)!*)!*67,)!-,0,9/6,!47*.0-!3*6!7/H,!/3C!)*0,!23!+*3-.+6239!67,!
23H,4629/62*3!*)!-24+2=023/)C!=)*+,44!25!67,C!/),!67,!4*.)+,!*5!67,!23262/0!/00,9/62*3!/9/2346!67,!
,:=0*C,,?!!

!

N"!" @/7%# /7::)$,# 2'# 7$# )+:3";))# $))!,# %"# C)# *)+">)!# '*"+# !1%;# !1*2$9# 7$#
2$>),%297%2"$B##

Z,+242*34!23!),0/62*3!6*!6724!244.,!/),!6*!E,!E/4,-!*3!67,!5/+64N!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!
:/66,)!23!67,!+*36,Y6!*5!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3?!R5!

! /3!/00,9/62*3!67/6!/3!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!24!E,239!-,/06!@267!/4!/!
-24+2=023/)C!:/66,)!23!/++*)-/3+,!@267!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4[!*)!!

! /3!,:=0*C,,!24!+7/)9,-!@267!7/H239!+*::266,-!/!4,)2*.4!*55,3+,!),5,)),-!6*!23!;0/.4,!Mb!
*5!67,!$,9.0/62*3[!

67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!:/C!4.4=,3-!67,!,:=0*C,,!5)*:!-.6C!.3620!67,!:/66,)!7/4!E,,3!
-,/06!@267!A;0/.4,!>JB?!F.+7!4.4=,342*3!:/C!E,!=/2-!*)!.3=/2-?!!#3C!4/0/)C!@2677,0-!@200!E,!
5*)5,26,-!6*!67,!;)*@3N!.30,44!*67,)@24,!-2),+6,-!EC!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!23!2346/3+,4!
@7,),!-24+2=023/)C!/+62*3!24!6/P,3!*)!67,!,:=0*C,,!24!+*3H2+6,-!*5!67,!*55,3+,!+*3+,)3,-?!

G7,),!67,!;*::2442*3,)!7/4!-,0,9/6,-!67,!5.3+62*3!*5!4.4=,342*3!6*!/.67*)24,-!*552+,)4N!67*4,!
*552+,)4!:/C!4.4=,3-!/3!,:=0*C,,!25!*5!67,!*=232*3!67/6Q!

! 67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!*)!+*3-.+6!*5!/!42:20/)!3/6.),[!/3-!!
! /!5/20.),!6*!4.4=,3-!67,!,:=*C,,!:/C!=*4,!/!)24P!6*!67,!4/5,6C!/3-!=)*6,+62*3!*5!*67,)!

=,*=0,!*)!=),H,36!*67,)!,:=0*C,,4!5)*:!/-,T./6,0C!=,)5*):239!67,2)!-.62,4!A;0/.4,!>KB?!

F.+7!/!4.4=,342*3!:.46!E,!),=*)6,-!6*!67,!;*::2442*3,)N!/0*39!@267!67,!),/4*34!5*)!26?!

R3!:/P239!/!-,+242*3!6*!4.4=,3-!5)*:!-.6C!67,!52)46!+*342-,)/62*3!47*.0-!E,!@7,67,)!26!24!
/==)*=)2/6,!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!+*3623.,!23!67,2)!.4./0!-.62,4?!R3!+*342-,)239!@7,67,)!26!24!
/==)*=)2/6,!5*)!/3!,:=0*C,,!6*!),:/23!*3!-.6CN!/!)24P!/44,44:,36!47*.0-!E,!.3-,)6/P,3?!%7,!
)24P!/44,44:,36!47*.0-!+*342-,)!67,!)24P4!4.))*.3-239!67,!4/5,6C!/3-!=)*6,+62*3!*5!/3C!
+*:=0/23/36!*)!+0/44!*5!+*:=0/23/364!*)!=*6,362/0!@263,44,4N!67,!)24P!6*!67,:4,0H,4N!67,!)24P!6*!
/3C!23H,4629/62*3!/3-!67,!)24P!6*!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!264,05?!!
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%7,!)24P!/44,44:,36!@200!E,!+*3-.+6,-!EC!67,!),0,H/36!8/3/9,)N!d*3,!;*::/3-,)!/3-S*)!#),/!
;*::/3-,)!23!+*34.06/62*3!@267!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7?!

R5!67,!-,+242*3!24!67/6!26!24!3*6!5,/42E0,!6*!:/3/9,!2-,36252,-!)24P4!@720,!67,!,:=0*C,,!),:/234!
*3!-.6CN!67,!52)46!*=62*3!24!6*!=0/+,!72:!*)!7,)!*3!/06,)3/62H,!-.62,4!*)!-.62,4!/6!/3*67,)!
0*+/62*3?!!

#00!-,+242*34!/3-!)24P!/44,44:,364!4.))*.3-239!4.4=,342*3!5)*:!-.6CN!/0*39!@267!/3C!),4=*34,!
5)*:!67,!,:=0*C,,!+*3+,)3,-N!:.46!E,!/==)*=)2/6,0C!-*+.:,36,-?!

R5!/!=0/+,:,36!*3!/06,)3/62H,!-.62,4!24!3*6!5,/42E0,!/3-!67,!/00,9,-!+*3-.+6!24!*5!/!4,)2*.4!3/6.),N!
67,!,:=0*C,,!:/C!E,!4.4=,3-,-!5)*:!-.6C!@267!=/C?!F.+7!/3!*=62*3!@*.0-!*30C!E,!+*342-,),-!
23!+2)+.:46/3+,4!@7,),!/3!/06,)3/62H,!-.62,4!=0/+,:,36!+*.0-!3*6!E,!),/4*3/E0C!0*+/6,-!*)!24!
3,267,)!=)/+62+/0!*)!/==)*=)2/6,!23!67,!+2)+.:46/3+,4?!!#06,)3/62H,!-.62,4!6*!/3*67,)!F6/62*3!*)!
*552+,!0*+/62*3!@7,),!=)/+62+/0!/3-!/==)*=)2/6,!24!67,!=),5,)),-!*=62*3?!!#3C!-,+242*3!6*!=0/+,!/3!
,:=0*C,,!*3!/06,)3/62H,!-.62,4!-.)239!67,!+*.)4,!*5!/3!23H,4629/62*3!:.46!E,!),H2,@,-!,H,)C!MJ!
-/C4?!!

#3C!/+62*3!6*!4.4=,3-!/3!,:=0*C,,!24!3*6!6*!E,!:/-,!.30,44!/00!),/4*3/E0,!46,=4!7/H,!E,,3!
6/P,3!6*!,34.),!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!E,,3!235*):,-!*5!67,!),/4*3!5*)!67,!4.4=,342*3!/3-!7/4!
E,,3!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!),4=*3-?!

#3C!-,+242*3!6*!4.4=,3-!@267*.6!=/C!24!6*!7/H,!),9/)-!6*!67,!=.E02+!4,+6*)!@2-,!9.2-,023,4!5*)!
4.4=,342*3!5)*:!-.6C!A2,!6$%-#%$M+&C%-7$).*:-&b>VMcB!?!!

#3C!-,+242*3!6*!4.4=,3-!/3!,:=0*C,,!-.)239!67,!+*.)4,!*5!/3!23H,4629/62*3!:.46!E,!),H2,@,-!
,H,)C!MJ!-/C4?!!

F.4=,342*3!24!$"%#*3,!*5!67,!-24+2=023/)C!*=62*34!/H/20/E0,N!5*00*@239!/!523-239!67/6!:24+*3-.+6!
7/4!*++.)),-?!R6!24!/!=)*6,+62H,!:,/4.),!@720,!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44!24!E,239!.3-,)6/P,3?!!

R6!47*.0-!E,!3*6,-!67/6!/3!,:=0*C,,!4.4=,3-,-!@267*.6!=/C!@200!/++).,!4/0/)C!-.)239!67,!=,)2*-!
*5!4.4=,342*3?!Z.)239!6724!=,)2*-!67,!4/0/)C!24!@2677,0-?!#3C!4/0/)C!@2677,0-!.3-,)!67,4,!
=)*H242*34!@200!E,!5*)5,26,-!6*!67,!F6/6,!.30,44!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!*67,)@24,!-2),+64N!
*)!67,!4/0/)C!@/4!-.,!6*!67,!23!),4=,+6!6*!/!=,)2*-!E,5*),!67,!4.4=,342*3!@/4!2:=*4,-?!!

%7,!=*4262*3!*5!/!4.4=,3-,-!,:=0*C,,!47/00!3*6!E,!=,):/3,360C!5200,-!@720,!67,C!/),!*3!
4.4=,342*3?!R5!3*!-24+2=023/)C!/+62*3!24!6/P,3!/9/2346!67,!,:=0*C,,!*)!7,!*)!47,!24!5*.3-!3*6!
9.206C!23!),0/62*3!6*!/!+)2:23/0!:/66,)N!7,!*)!47,!@200!E,!=/2-!67,!4/0/)C!67/6!@/4!@2677,0-?!!

!

N"1" @/7%#/7::)$,#!1*2$9#7$#.$>),%297%2"$B##

#3!23H,4629/62*3!:/C!E,!/E0,!6*!+*3-.+6,-!4*0,0C!*3!67,!/H/20/E0,!=/=,)@*)P?!#06,)3/62H,0CN!:*),!
-,6/20,-!23T.2)2,4!:/C!E,!),T.2),-!@72+7!@200!23H*0H,!4=,/P239!@267!=,)4*34S,:=0*C,,4!23+0.-239!
67,!,:=0*C,,!@7*!24!67,!4.EO,+6!*5!67,!/00,9/62*3?!!%7,!23H,4629/62*3!,3/E0,4!67,!244.,4!6*!E,!
5.00C!,Y=0*),-!E,5*),!/3C!523/0!-,+242*3!24!:/-,!23!),0/62*3!6*!67,!/00,9/62*3S4?!R6!/04*!23+0.-,4!
+*3623./62*3!*5!/3!236,)3/0!23H,4629/62*3!@7,),!,Y6,)3/0!/.67*)262,4!7/H,!+*:=0,6,-!/3C!),0,H/36!
23H,4629/62*3?!

%7,!$,9.0/62*3!=)*H2-,4!67/6!/3!23H,4629/62*3!*5!67,!/00,9/62*3!47/00!3*6!23H*0H,!67,!5*00*@239Q!

o !#!5*):/0!7,/)239N!23H*0H239!0,9/0!),=),4,36/62*3!*5!67,!=/)62,4[!/3-!
o ;/00239!@263,44,4!5*)!,Y/:23/62*3!*)!+)*44!,Y/:23/62*3?!
!
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#3C!23H,4629/62*3!+*3-.+6,-!236*!/00,9,-!:24+*3-.+6!47/00N!@7,),!),0,H/36N!23+0.-,Q!
o #!),H2,@!*5!-*+.:,36/)C!:/6,)2/0!
o R34=,+62*3!*5!67,!@*)P=0/+,!*)!426,!*5!23+2-,36!
o R36,)H2,@239!/00!),0,H/36!=,)4*34N!23+0.-239!67,!,:=0*C,,N!
o +*33,+6,-!@267!67,!/00,9/62*3!*)!23+2-,36!
o !%/P239!46/6,:,364!5)*:!67,!,:=0*C,,!*)!*67,)!),0,H/36!=,)4*3.!

!

%7,),!/),!+*::*3!=)*+,-.)/0!),T.2),:,364!@72+7!@200!E,!/-7,),-!6*!@7,3!.3-,)6/P239!/3!
23H,4629/62*3?!%7,4,!23+0.-,Q!!
!
(/)#2$>),%297%2"$#,/733#C)#6"$!16%)!#C;#7$#7::*":*27%)#2$>),%297%"*L,E#!

%7,!23H,4629/6*)S4!@200Q!#

! .3-,)46/3-!67,!23H,4629/62*3!=)*+,44[!!

! 7/H,!3*!-2),+6!23H*0H,:,36!@267!67,!:/66,)!4.EO,+6!6*!23H,4629/62*3!e!67/6!24N!E,!5),,!5)*:!
/+6./0!*)!=,)+,2H,-!E2/4[!!

! 7/H,!3*!=,)4*3/0!23H*0H,:,36!*)!5)2,3-472=!@267!67,!,:=0*C,,!@7*!24!4.EO,+6!6*!67,!
/00,9/62*3S4[!!

! E,!*EO,+62H,!/3-!3*6!=),O.-9,!67,!:/66,)[!/3-!!

! E,!4.26/E0C!,Y=,)2,3+,-!/3-!T./0252,-!6*!.3-,)6/P,!67,!23H,4629/62*3?!!

!

(/)#2$>),%297%2"$#M233#C)#6"$!16%)!#2$#7#6"$'2!)$%273#+7$$)*E##

;*352-,362/0!235*):/62*3!*E6/23,-!-.)239!67,!23H,4629/62*3!47*.0-!3*6!E,!-24+0*4,-!,Y+,=6!5*)!67,!
=.)=*4,!*5!67,!23H,4629/62*3!*)!/3C!/+62*3!/)24239!5)*:!67,!23H,4629/62*3N!*)!5*)!67,!=.)=*4,!*5!
*E6/23239!/-H2+,!5)*:!67,!),0,H/36!.32*3!/3-S*)!/!0,9/0!),=),4,36/62H,?!%724!24!6*!=)*6,+6!67,!
236,9)26C!*5!67,!=)*+,44!/3-!@7,),!/3C!*67,)!0,9/0!),T.2),:,364!=,):26N!67,!=)2H/+C!)29764!*5!67,!
=,)4*3!+*3+,)3,-?!!

F2:20/)0CN!/00!@263,44,4N!23+0.-239!67,!,:=0*C,,!67,!4.EO,+6!*5!67,!23H,4629/62*3!/3-!724!*)!7,)!
4.==*)6!=,)4*3N!/),!6*!E,!/-H24,-!67/6!67,C!47*.0-!:/236/23!+*352-,362/026C!/3-!3*6!-24+.44!67,!
:/66,)!,Y+,=6!5*)!67,!=.)=*4,4!*5!67,!23H,4629/62*3!*)!6*!:,,6!67,2)!=,)4*3/0!7,/067!*)!4.==*)6!
3,,-4?!!

R5!/!@263,44!235*):4!67,!23H,4629/6*)!/6!/3C!62:,!67/6!7,!*)!47,!24!E,239!H2+62:24,-!*)!7/)/44,-!EC!
67,!,:=0*C,,!@7*!24!67,!4.EO,+6!*5!67,!23H,4629/62*3N!67,!23H,4629/6*)!24!6*!),5,)!67,:!6*!67,!
/==)*=)2/6,!:/3/9,)!4*!67/6!67,!:/66,)!+/3!E,!=)*=,)0C!),=*)6,-!23!@)26239!6*!67,!/==)*=)2/6,!
-,0,9/6,?!!

#

(/)#7C,)$6)#"'#%/)#)+:3";))#,/"13!#$"%#:*)631!)#2$>),%297%2"$##

%7,!23H,4629/62*3!:/C!*30C!E,!+*3-.+6,-!23!67,!/E4,3+,!*5!67,!,:=0*C,,!25Q!#

! 67,!,:=0*C,,!5/204!6*!/66,3-!/3!236,)H2,@!*)!6*!=)*H2-,!/!@)266,3!),4=*34,[!!

! 67,),!/),!3*!),/4*3/E0,!+2)+.:46/3+,4!:2629/6239!67,!5/20.),!*5!67,!,:=0*C,,!6*!/66,3-!/3!
236,)H2,@!*)!=)*H2-,!/!@)266,3!),4=*34,[!!

! !,55*)64!/),!:/-,!6*!/4+,)6/23!@7C!67,!,:=0*C,,!-*,4!3*6!=)*H2-,!/!),4=*34,?!!
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!

N33)97%2"$,#+1,%#C)#:1%#%"#%/)#)+:3";))#,1CO)6%#%"#%/)#2$>),%297%2"$#7$!#%/)#)+:3";))#+1,%#
C)#:*">2!)!#M2%/#7$#"::"*%1$2%;#%"#*),:"$!#%"#%/)#733)97%2"$,E##

%7,!,:=0*C,,!4.EO,+6!6*!67,!/00,9/62*34!:.46!E,!235*):,-!/E*.6!/3!23H,4629/62*3!/4!4**3!/4!
=)/+62+/0?!

%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-N!23!@)26239N!*5!67,!4=,+252+!-,6/204!*5!67,!/00,9/62*3S4!A-,6/204!/4!
P3*@3!/6!67/6!=*236!23!62:,!4.EO,+6!6*!+*3+,)34!/4!*.6023,-!E,0*@B!/4!4**3!/4!=)/+62+/E0,N!7/H239!
),9/)-!6*!67,!3/6.),!/3-!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!:/66,)?!%724!),T.2),4!4.552+2,36!-,6/20!6*!,3/E0,!/3!
/++.)/6,!),4=*34,?!%7,!0,66,)!47*.0-!/04*!92H,!4.+7!),0,H/36!235*):/62*3!67/6!@200!5/2)0C!,3/E0,!
67,!,:=0*C,,!6*!),4=*3-!e!6724!:2976!23+0.-,!67,!-/6,N!62:,N!0*+/62*3!/3-!-,6/204!*5!67,!/00,9,-!
23+2-,36?!%7,!,:=0*C,,!47*.0-!/04*!E,!/-H24,-!67/6!67,!/00,9/62*3!25!=)*H,3N!:/C!),4.06!23!
-24+2=023/)C!/+62*3?!%724!47*.0-!*++.)!/4!4**3!/4!26!24!+0,/)!@7/6!67,!/00,9/62*34!/),?!!

R6!:/C!3*6!E,!=*442E0,!6*!=.6!-,6/20,-!/00,9/62*34!6*!67,!,:=0*C,,!.3620!/56,)!236,)H2,@4!@267!/3C!
@263,44,4!/),!+*3-.+6,-!/3-!67,!/00,9/62*34!/),!+0/)252,-?!

G7,),!67,!;*::2442*3,)N!-,+242*3!:/P,)!*)!*67,)!-,0,9/6,!24!),/4*3/E0C!+*3+,)3,-!67/6!67,!
3/6.),!*5!67,!/00,9/62*3!*)!+2)+.:46/3+,4!4.))*.3-239!67,!:/66,)!:/C!0,/-!6*!67,!-,46).+62*3!*5!
,H2-,3+,N!7/)/44:,36!*)!H2+62:24/62*3!*5!4.4=,+6,-!+*:=0/23/364!26!:/C!E,!/==)*=)2/6,!67/6!
/00,9/62*3S4!24S/),!3*6!=)*H2-,-!/6!52)46!2346/3+,?!!

G7,),!),T.2),-N!67,!,:=0*C,,!@200!E,!92H,3!/!=,)2*-!*5!3*!0,44!67/3!K>!-/C4!23!@72+7!6*!=)*H2-,!
/!@)266,3!),4=*34,!6*!4=,+252+!/00,9/62*34?!!

%7,!,:=0*C,,!:/C!E,!),T.2),-!EC!67,!23H,4629/6*)!6*!/66,3-!/3!236,)H2,@?!!%7,!23H,4629/6*)!@200!
=)*H2-,!/6!0,/46!I>!7*.)4!3*62+,!*5!/3!236,)H2,@!/0*39!@267!-,6/204!*5!67,!-/6,N!62:,!/3-!0*+/62*3!
*5!67,!236,)H2,@?!!%7,!,:=0*C,,!24!,Y=,+6,-!6*!=/)62+2=/6,!5.00C!23!/3C!23H,4629/62*3!=)*+,44?!!!

%7,!,:=0*C,,!24!6*!E,!/-H24,-!67/6!7,S47,!:/C!/04*!E)239!/3C!@)266,3!4.E:2442*34!6*!/3C!
236,)H2,@!67/6!6/P,4!=0/+,!/3-!24!6*!E,!92H,3!f!-/C4!A*)!0*39,)!23!+*:=0,Y!:/66,)4B!5)*:!67,!
236,)H2,@!6*!=)*H2-,!/3C!5.)67,)!@)266,3!4.E:2442*34?!!

#==02+/62*34!5*)!/3!,Y6,342*3!*5!62:,!@200!E,!+*342-,),-N!25!),/4*3/E0,N!7/H239!),9/)-!6*!67,!
*H,)/00!+2)+.:46/3+,4!/3-!67,!3,,-!6*!,34.),!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!R5!3*!),4=*34,!24!5*)67+*:239!
*)!25!67,!,:=0*C,,!46/6,4!67/6!67,C!-*!3*6!236,3-!6*!),4=*3-N!26!@200!E,!-,,:,-!67/6!67,!
/00,9/62*34!7/H,!E,,3!-,32,-?!!

%7,!,:=0*C,,!47*.0-!/04*!E,!/-H24,-!67/6!67,!/00,9/62*3!25!=)*H,3N!:/C!),4.06!23!-24+2=023/)C!
/+62*3?!!

!

!

P"%2'267%2"$#7$!#7!>26)#"'#2$%)*>2)M##

#3!,:=0*C,,!/9/2346!@7*:!:24+*3-.+6!24!/00,9,-N!@7*!24!),T.2),-!6*!/66,3-!/3!236,)H2,@!/4!=/)6!
*5!67,!23H,4629/62*3!:.46!E,!=)*H2-,-!@267Q!#

! /6!0,/46!I>!7*.)4!3*62+,!*5!67,!236,)H2,@[!!
! 3*6252+/62*3!*5!67,!62:,N!-/6,N!0*+/62*3N!3/6.),!/3-!=.)=*4,!*5!67,!236,)H2,@!/3-!67,!

3/:,S4!*5!67,!,:=0*C,,S4!+*3-.+6239!67,!236,)H2,@[!!

! /-H2+,!/E*.6!7*@!6*!/++,44!67,!1.2-,023,4!*3!67,!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!
R36)/3,6SG,E426,[!!
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! 67,!/00,9/62*34!26!24!236,3-,-!6*!+/3H/44!/6!67,!236,)H2,@N!6*!67,!,Y6,36!67/6!67,!
/00,9/62*34!/),!+0,/)0C!P3*@3!/6!6724!62:,?!!

! 25!67,!:/66,)!+*3+,)34!/!6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%N!67,!2-,3626C!*5!67,!=,)4*3!@7*!:/-,!
67,!-24+0*4.),!24!*30C!6*!E,!),H,/0,-!25!26!24!,44,362/0!5*)!=)*+,-.)/0!5/2)3,44!2?,?!5*)!67,!
,:=0*C,,!/9/2346!@7*:!:24+*3-.+6!24!/00,9,-N!6*!E,!/E0,!6*!),4=*3-!6*!67,!/00,9/62*34[!!

! 67,!*==*)6.326C!6*!:/P,!+*::,36!*3!/3C!),0,H/36!244.,N!/3-!6*!92H,!724!*)!7,)!H,)42*3!*5!
67,!),0,H/36!,H,36S4[!!

! /-H2+,!67/6!/!4.==*)6!=,)4*3!:/C!E,!=),4,36?!R6!24!3*6!/==)*=)2/6,!6*!7/H,!/!
),=),4,36/62H,!*)!*E4,)H,)!@7*!7/4!E,,3!23H*0H,-!23!67,!:/66,)N!*)!@7*4,!/H/20/E2026C!
@*.0-!:,/3!/3!.3),/4*3/E0,!-,0/C!23!67,!:/66,)!=)*+,,-239[!!

! /-H2+,!67/6!67,!)*0,!*5!67,!4.==*)6!=,)4*3!24!/4!/!@263,44!*)!/-H24,)!/3-!3*6!/4!/3!
/-H*+/6,N!/3-!67/6!67,2)!=),4,3+,!24!/!4/5,9./)-!/9/2346!.35/2)!=)/+62+,4[!!

! /-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!:/C!3*:23/6,!/!=,)4*3!6*!4=,/P!*3!724!*)!7,)!E,7/05?!%724!
/==02,4!25!67,!23H,4629/6*)!7/4!),/4*3!6*!E,02,H,!67/6!67,!,:=0*C,,!-*,4!3*6!7/H,!67,!
+/=/+26C!6*!4=,/P!,55,+62H,0C!*)!6*!.3-,)46/3-!67,!2:=02+/62*34!*5!67,!236,)H2,@?!F.+7!
=,)4*34!@200!3*):/00C!E,!/3*67,)!,:=0*C,,!*)!.32*3!),=),4,36/62H,!E.6!47/00!3*6!E,!/!
0,9/0!/-H*+/6,?!#!0/39./9,!*)!4293239!236,)=),6,)!47*.0-!E,!.4,-!25!67,!,:=0*C,,!7/4!
0/39./9,!*)!7,/)239!-2552+.062,4[!!

! /-H2+,!67/6!/!+*=C!*5!67,!),+*)-!*5!236,)H2,@!A,267,)!/!-2926/0!),+*)-N!46/6,:,36!*)!
6)/34+)2=6B!@200!E,!:/-,!/H/20/E0,!5*)!4293/6.),[!!

! /-H2+,!67/6!/3C!/-:2442*34!:/-,!@200!E,!6/P,3!236*!/++*.36!47*.0-!67,!:/66,)!=)*+,,-!
6*!E,!-,/06!@267!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)?!!

!

N"=" 4"$!16%2$9#.$%)*>2)M,##
'*6!/00!23H,4629/62*34!@200!),T.2),!236,)H2,@4!6*!E,!+*3-.+6,-!3$#7$!6*!/!),4=*34,!E,239!4*.976!
5)*:!67,!,:=0*C,,?!%7,!+*3-.+6!*5!236,)H2,@4!@200!-,=,3-!*3!67,!3/6.),!*5!67,!/00,9,-!
:24+*3-.+6!/3-!67,!4*.)+,4!*5!/H/20/E0,!,H2-,3+,?!!!!

R5!/3!,:=0*C,,!4.EO,+6!6*!/3!/00,9/62*3!24!),T.2),-!6*!/66,3-!/3!236,)H2,@!67,C!:/C!7/H,!/!
4.==*)6!=,)4*3!*5!67,2)!+7*2+,!=),4,36!/3-!67,!23H,4629/6*)!@200!,Y=0/23!67,!4.==*)6!=,)4*3U4!)*0,?!
%7,!4.==*)6!=,)4*3!:/C!E,!/!),=),4,36/62H,!*5!67,!,:=0*C,,U4!*)!.32*3N!/!+*00,/9.,N!5/:20C!
:,:E,)!*)!/!0,9/0!),=),4,36/62H,?!a*@,H,)!67,!4.==*)6!=,)4*3!:/C!3*6!/+6!/4!/!0,9/0!/-H*+/6,!
*)!+)*44!,Y/:23,!67,!23H,4629/6*)!-.)239!67,!236,)H2,@?!!

%7,!236,)H2,@,)!@200!),26,)/6,!67/6!67,!)*0,!*5!67,!4.==*)6!=,)4*3!24!67/6!*5!@263,44!6*!67,!
236,)H2,@!*)!/-H24,)!/3-!3*6!*5!/-H*+/6,N!/3-!67/6!67,2)!=),4,3+,!24!/!4/5,9./)-!/9/2346!.35/2)!
=)/+62+,4?!%7,!,:=0*C,,!@200!E,!235*):,-!*5!67,2)!)29764!/3-!=)*H2-,-!@267!235*):/62*3!/E*.6!67,!
23H,4629/62*3!=)*+,44?!%7,C!@200!E,!/-H24,-!/E*.6!67,!=.)=*4,!*5!67,!236,)H2,@?!!

%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!67/6!7,!*)!47,!@200!7/H,!/3!*==*)6.326C!6*!5.00C!),4=*3-!6*!67,!
T.,462*34!/4P,-!/3-!6*!=)*H2-,!+*::,364!@267!),4=,+6!6*!),0,H/36!244.,4N!@72+7!23+0.-,4!
=)*H2-239!67,2)!.3-,)46/3-239!*5!67,!,H,364!23!T.,462*3?!!

R36,)H2,@4!@200!E,!+*3-.+6,-!23!=)2H/6,?!%7,!23H,4629/6*)4!:.46!E,!5/2)N!+*.)6,*.4!/3-!2:=/)62/0?!!

#3!/.-2*!),+*)-239!-,H2+,!@200!9,3,)/00C!E,!.4,-!6*!),+*)-!236,)H2,@4!23H*0H239!67,!=,)4*3!@7*!24!
67,!4.EO,+6!*5!67,!/00,9/62*3!/3-!/!+*=C!*5!67,!),+*)-N!46/6,:,36!*)!6)/34+)2=6!:/-,!/H/20/E0,?!!
a*@,H,)N!6724!24!4.EO,+6!6*!=,):2442*3!E,239!92H,3!EC!67,!236,)H2,@,,!5*)!/3!,0,+6)*32+!),+*)-?!R3!
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67,!+/4,4!@7,),!236,)H2,@4!/),!3*6!),+*)-,-N!3*6,4!@200!E,!6/P,3?!#!+*=C!*5!/3C!236,)H2,@!
6)/34+)2=6!*)!3*6,4!47*.0-!E,!*55,),-!6*!67,!236,)H2,@,,?!!

#!46/6,:,36!:/C!E,!4*.976!5)*:!/3!236,)H2,@,,?!R5!/!46/6,:,36!24!=),=/),-N!/!+*=C!@200!E,!
*55,),-!6*!67,!236,)H2,@,,?!!

4"++)$62$9#7$#2$%)*>2)M##

%7,!23H,4629/6*)!:.46Q!#
! /-H24,!67,!,:=0*C,,!67/6!67,!236,)H2,@!@200!E,!),+*)-,-?!F*.3-!),+*)-239!+/3!E,!

4.4=,3-,-!6,:=*)/)20C!/3-!),=0/+,-!EC!3*6,!6/P239!.=*3!),T.,46[!!
! /-H24,!67,!,:=0*C,,!*5!67,!=.)=*4,!*5!67,!236,)H2,@[!!
! +0/)25C!67,!)*0,!*5!67,!4.==*)6!=,)4*3[!!
! /-H24,!67,!4.==*)6!=,)4*3!67/6!67,C!+/3!),T.,46!/!7/06!6*!67,!236,)H2,@!25!67,C!@247!

6*!4=,/P!=)2H/6,0C!6*!67,!,:=0*C,,[!!
! /-H24,!67,!,:=0*C,,!67/6!/3C!/-:2442*34!:/-,!:/C!E,!.4,-!23!67,!-,+242*3!:/P239!

=)*+,44[!!
! /-H24,!67,!,:=0*C,,!67/6!7,!*)!47,!@200!7/H,!/3!*==*)6.326C!6*!),4=*3-!6*!67,!

T.,462*34!/4P,-!/3-!6*!=)*H2-,!+*::,364!/E*.6!),0,H/36!244.,4N!23+0.-239!=)*H2-239!
67,2)!H,)42*3!*5!,H,364?!!

! #-H24,!67,!,:=*C,,!67/6!26!24!23!67,2)!E,46!236,),46!6*!/34@,)!T.,462*34!/3-!7/H,!
67,2)!H,)42*3!*5!,H,364!),+*)-,-?!

!

51*2$9#%/)#2$%)*>2)M##

%7,!23H,4629/6*)!:.46Q!#

! =.6!,/+7!=/)62+.0/)!*5!67,!/00,9/62*3S4!6*!67,!,:=0*C,,!/3-!23H26,!72:!*)!7,)!6*!
),4=*3-[!!

! +0/)25C!67,2)!),4=*34,!*)!/3C!*67,)!:/66,)4!),0/6239!6*!67,!/00,9/62*3S4[!!
! /H*2-!/++.4/6*)C!*)!2362:2-/6*)C!0/39./9,!*)!6*3,!*5!H*2+,[!
! /H*2-!:/P239!+*::,364!/E*.6!67,!/34@,)!92H,3[!!
! 3*6!23-2+/6,!=,)4*3/0!H2,@4!*)!67,!H2,@4!*5!*67,)!=,*=0,[!!
! /4P!67,!,:=0*C,,!25!67,),!24!/3C67239!,04,!67,C!@247!6*!4/C?!!

!

4"$631!2$9#%/)#2$%)*>2)M##

%7,!23H,4629/6*)!47*.0-!3*6!23-2+/6,!67/6!/3C!H2,@!7/4!E,,3!5*):,-?!%7,!23H,4629/6*)!:.46!
/-H24,!67,!,:=0*C,,Q!#

! 67/6!5*00*@239!67,!+*:=0,62*3!*5!67,!23H,4629/62*3!/3!23H,4629/62*3!),=*)6!@200!E,!
=),=/),-[!!

! /!-,+242*3!@200!E,!:/-,!*3!67,!5/+64!/3-!235*):/62*3!+*36/23,-!23!67,!23H,4629/62*3!
),=*)6[!!

! 67/6!67,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!*.6+*:,!/3-!@7,),!:24+*3-.+6!24!
,46/E0247,-N!67,!=)*=*4,-!/+62*3!6*!E,!6/P,3[!!

! 25!-24+2=023/)C!/+62*3!24!E,239!+*342-,),-!67/6!67,C!@200!),+,2H,!/!5.00!+*=C!*5!67,!
23H,4629/62*3!),=*)6!4.EO,+6!6*!/3C!0,9240/62H,!*)!+*352-,362/026C!),T.2),:,364!
=),+0.-239!-24+0*4.),[!!

! 67/6!7,!*)!47,!@200!7/H,!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!6*!67,!-,+242*3!:/P,)!
23!),0/62*3!6*!/3C!=)*=*4,-!-24+2=023/)C!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!%7,!
4.E:2442*3!:/C!23+0.-,!+*::,364!*3!67,!23H,4629/62*3!),=*)6!/3-!25!/==02+/E0,N!*3!
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67,!*=232*3!67/6!:24+*3-.+6!7/4!*++.)),-?!#04*N!67,!,:=0*C,,!:/C!),T.,46!/3!
236,)H2,@!@267!67,!-,+242*3!:/P,)!/++*:=/32,-!EC!/!4.==*)6!=,)4*3?!!

! 67/6!67,C!@200!E,!=)*H2-,-!@267!/!+*=C!*5!67,!236,)H2,@!6)/34+)2=6N!-2926/0!),+*)-239!*)!
46/6,:,36?!

! 25!/==02+/E0,N!67/6!67,!,:=0*C,,!47*.0-!/-H24,!67,!23H,4629/6*)!25!67,!),+*)-!*5!
236,)H2,@!24!3*6!/9),,-!6*!/3-!67,!E/424!5*)!-24/9),,:,36?!R5!67,!),+*)-!*5!236,)H2,@!
24!6)/34+)2E,-N!67,!,:=0*C,,!+/3!4,,P!+7/39,4!6*!67,!@)266,3!-*+.:,36?!R5!67,!
23H,4629/6*)!-*,4!3*6!/9),,!6*!67,!+7/39,4N!67,!),T.,46,-!+7/39,4!/3-!67,!),/4*34!
5*)!3*6!/9),,239!6*!67,!+7/39,4!:.46!E,!),+*)-,-?!!

#
N"B" 4"33)6%2"$#"'#7!!2%2"$73#)>2!)$6)##
!
&67,)!4*.)+,4!*5!,H2-,3+,!:/C!E,!4*.976!25!67,!23H,4629/6*)!/44,44,4!67/6!67,!23H,4629/62*3!:.46!
),0C!*3!,H2-,3+,!*67,)!67/3!@263,44,4?!%7,4,!:/C!23+0.-,Q!!

! -*+.:,36/)C!,H2-,3+,!4.+7!/4!=7*6*9)/=74N!,:/204!/3-!@*)P=0/+,!),+*)-4[!!
! 426,!234=,+62*34[!!
! ,Y=,)6!,H2-,3+,!4.+7!/4!6,+732+/0!/3-!5*),342+!,H2-,3+,?!!

!

N"F" A7$792$9#>26%2+2,7%2"$#"*#/7*7,,+)$%##

R5!/!@263,44!235*):4!67,!23H,4629/6*)!67/6!67,C!/),!E,239!H2+62:24,-!*)!7/)/44,-!EC!67,!,:=0*C,,!
@7*!24!67,!4.EO,+6!*5!/3!23H,4629/62*3N!67,!23H,4629/6*)!47*.0-Q!!

! 235*):!67,!@263,44!67/6!67,C!/),!3*6!),T.2),-!6*!4=,/P!6*!67,!,:=0*C,,!/3-!67/6!67,!
/00,9,-!H2+62:24/62*3S7/)/44:,36!47*.0-!E,!),=*)6,-!6*!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!23!
/++*)-/3+,!@267!67,!6$%D%./#.(&).*&C).)(#.(&E7$F34)2%&':445#.(&).*&L)$)++-%./&

674#25!!
! 3*6!/66,:=6!6*!23T.2),!236*!/3C!4.+7!/00,9/62*3!E,+/.4,!26!24!/!4,=/)/6,!:/66,)!/3-!

),T.2),4!23-,=,3-,36!+*342-,)/62*3[!/3-!!
! ),=*)6!67,!/00,9/62*3!23!@)26239!6*!67,!/==)*=)2/6,!-,0,9/6,N!4*!67/6!67,!+*:=0/236!

+/3!E,!:/3/9,-?!!

!
N"G" D*):7*7%2"$#"'#%/)#.$>),%297%2"$#<):"*%##

%7,!23H,4629/6*)!,Y/:23,4!67,!,H2-,3+,!/3-!/3/0C4,4!/3C!4.E:2442*3!),+,2H,-!5)*:!67,!
,:=0*C,,?!%7,!23H,4629/6*)!@200!=),=/),!/3!R3H,4629/62*3!$,=*)6!67/6Q!!

! +*34*02-/6,4!/00!67,!:/6,)2/0!9/67,),-!-.)239!67,!23H,4629/62*3!=)*+,44[!!
! -,6/204!67,!/00,9/62*3S4!23H*0H239!67,!,:=0*C,,[!!
! *.6023,4!67,!23H,4629/62*3!=)*+,44!5*00*@,-[!!
! =)*H2-,4!/!5/+6./0!/3/0C424!*5!67,!,H2-,3+,[!!
! =)*H2-,4!67,!23H,4629/6*)U4!H2,@!*3!67,!),0,H/36!5/+64!/4!6*!@7,67,)N!*3!67,!E/0/3+,!

*5!67,!=)*E/E20262,4!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!67,!/00,9,-!+*3-.+6N!),5,))239!6*!
:/6,)2/0!.=*3!@72+7!67,!H2,@!24!E/4,-[!!

! =)*H2-,4!/3!/44,44:,36!*5!@7,67,)!67,!+*3-.+6!/==,/)4!6*!+*34626.6,!:24+*3-.+6!25!
67,!23H,4629/6*)!E,02,H,4!67/6!67,!+*3-.+6!/4!/00,9,-!7/4!*++.)),-[!

! 4,64!*.6!67,!23H,4629/6*)U4!),+*::,3-/62*3N!25!/==)*=)2/6,N!*3!@7,67,)!67,!:/66,)!
47*.0-!E,!6),/6,-!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)N!23+0.-239!/3C!+*::,36!*3!4C46,:2+!*)!
*=,)/62*3/0!:/66,)4!67/6!3,,-!6*!E,!/--),44,-[!!
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! 23+0.-,4!/00!),0,H/36!/66/+7:,364N!4.+7!/4!+*)),4=*3-,3+,!@267!67,!,:=0*C,,N!
-24+2=023/)C!/3-!*67,)!236,)H2,@4N!/3-!@263,44!46/6,:,36S4?!!
!

N"J" G2$732,7%2"$#"'#%/)#2$>),%297%2"$##

R5!67,!23H,4629/6*)!24!4/62452,-!67/6!67,!5/+64!-*!3*6!4.==*)6!67,!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6N!/!
),+*::,3-/62*3!67/6!67,!:/66,)!E,!-24:244,-!*)!3*!5.)67,)!/+62*3!E,!6/P,3!47*.0-!E,!
5*)@/)-,-!6*!67,!23H,4629/6*)U4!8/3/9,)N!5*)!+*342-,)/62*3?!!

R5!67,!#44246/36!Z2),+6*)N!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!-,6,):23,4!67/6!67,!/00,9/62*3S4!*5!:24+*3-.+6!24!
3*6!4.46/23,-N!/!523-239!67/6!67,!/00,9/62*3!24!-24:244,-!/3-S*)!3*!5.)67,)!/+62*3!@200!E,!:/-,?!!

%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!67/6!67,!/00,9/62*3S4!24!3*6!4.46/23,-!/3-!67/6!3*!/+62*3!@200!E,!
6/P,3?!%7,!+*:=0/23/36!24!/04*!/-H24,-!*5!67,!*.6+*:,!*5!67,!23H,4629/62*3?!!

R5!67,!23H,4629/62*3!4.46/234!67,!/00,9/62*34N!67,!),=*)6!/3-!/3C!4.==0,:,36/)C!,H2-,3+,!:.46!E,!
5*)@/)-,-!6*!67,!-,+242*3!:/P,)!6*!-,6,):23,!/3C!5.)67,)!/+62*3?!

%7,!-,+242*3!:/P,)!:.46!7*0-!/3!/==)*=)2/6,!-,0,9/62*3!6*!2:=*4,!-24+2=023/)C!/3-S*)!),:,-2/0!
/+62*3!.3-,)!67,&$,9.0/62*3?!

!

!O" =%79)#K#Q#5)%)*+2$7%2"$#7C"1%#N::*":*27%)#R1%6"+)#C;#
5)62,2"$#A78)*##
#

!O"!" S"M#!"),#%/)#5)62,2"$#A78)*#'"*+#7$#":2$2"$#7C"1%#M/)%/)*#+2,6"$!16%#
/7,#"661**)!B##

R3!5*):239!/3!*=232*3!*5!@7,67,)!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!67,!-,+242*3!:/P,)!
@200!7/H,!/++,44!6*!67,!23H,4629/62*3!),=*)6N!/3-!/3C!4.==*)6239!,H2-,3+,!*)!:/6,)2/0!
.3-,)=233239!67,!),=*)6?!!

%7,!-,+242*3!:/P,)!:/C!4,,P!4=,+2/0246!/-H2+,!A23+0.-239!236,)3/0!/3-!0,9/0B!*)!:/P,!5.)67,)!
,3T.2)2,4!23+0.-239!),T.,46239!5.)67,)!23H,4629/62*3!*5!+,)6/23!:/66,)4!=)2*)!6*!5*):239!/3!
*=232*3!E.6!/3C!523/0!*=232*3!:.46!E,!67,!),4=*342E2026C!*5!67,!-,+242*3!:/P,)?!F7*.0-!26!E,!
3,+,44/)C!6*!=.6!5.)67,)!/00,9/62*34!6*!67,!,:=0*C,,N!67,!/E*H,!=)*+,44!:.46!E,!5*00*@,-?!!

R3!-,6,):23239!@7,67,)!:24+*3-.+6!7/4!*++.)),-!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!+*342-,)Q!!

! 67,!23H,4629/62*3!),=*)6!/3-!4.==*)6239!-*+.:,36/62*3[!!
! 67,!,:=0*C,,U4!),4=*34,!/3-!/3C!4.==*)6239!-*+.:,36/62*3!A23+0.-239!236,)H2,@B?!!

D*)!/!-,+242*3!:/P,)!6*!E,!4/62452,-!67/6!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!24!=)*H,3N!26!24!3*6!3,+,44/)C!
67/6!,/+7!*5!67,!=/)62+.0/)4!*5!67/6!/00,9/62*3!E,!:/-,!*.6!/4!/!:/66,)!*5!5/+6?!%7,!T.,462*3!5*)!
67,!-,+242*3!:/P,)!24!@7,67,)!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!3*6!:,),0C!@7,67,)!67,!
5/+64!4,6!*.6!23!,/+7!=/)62+.0/)!7/H,!E,,3!,46/E0247,-?!R6!24!*=,3!5*)!67,!-,+242*3!:/P,)!6*!523-!
67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!,H,3!@7,),!67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!5*.3-!67/6!
*3,!*)!:*),N!E.6!3*6!,/+7!/3-!,H,)C!*3,!*5!67,!=/)62+.0/)4!*5!67,!/00,9/62*3!7/H,!E,,3!5*.3-!
=)*H,3?!!

D2),!/3-!$,4+.,!'FG!E,/)4!67,!*3.4!*5!=)*H239!67/6!67,!,:=0*C,,!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!/4!
/00,9,-?!%7,!46/3-/)-!*5!=)**5!),T.2),-!24!67/6!),T.2),-!23!+2H20!=)*+,,-2394?!%7/6!24N!67,!-,+242*3!
:/P,)!:/C!523-!67,!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!=)*H,-!*30C!25!7,!*)!47,!24!4/62452,-!*5!67,!),0,H/36!
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5/+64!*3!67,!E/0/3+,!*5!=)*E/E20262,4?!%724!24!/!0*@,)!46/3-/)-!*5!=)**5!67/3!67,!+)2:23/0!46/3-/)-!
*5!gE,C*3-!),/4*3/E0,!-*.E6U?!!

R3!),0/62*3!6*!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!@7,),!67,!=*6,362/0!523-2394!/9/2346!/3!,:=0*C,,!*)!
67,!+*34,T.,3+,4!5*)!67/6!,:=0*C,,!/),!4,)2*.4!A2?,?!67,C!:/C!),4.06!23!-24:244/0!*5!67,!
,:=0*C,,B!67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!,34.),!67/6!7,!*)!47,!24!),/4*3/E0C!4/62452,-!67/6!67,!
/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!7/4!E,,3!,46/E0247,-?!!R5!67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!5*):,-!67,!H2,@!67/6!
67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!67,3!+*342-,)/62*3!:.46!E,!92H,3!6*!/==)*=)2/6,!
/+62*3?!!

!

!O"1" .'#A2,6"$!16%#2,#$"%#'"1$!##

%7,!-,+242*3!:/P,)!:/C!-,6,):23,!67/6!67,!5/+64!-*!3*6!4.==*)6!67,!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6?!R3!
6724!+/4,!67,!-,+242*3!:/P,)!:/C!-,6,):23,!67/6!:24+*3-.+6!24!3*6!4.46/23,-!/3-!@200!/-H24,!67,!
,:=0*C,,!/3-!67,!+*:=0/23/36!A@7,),!/==)*=)2/6,B!23!@)26239?!!

%7,!:/6,)2/04!23!),0/62*3!6*!67,!:/66,)!23+0.-239!67,!23H,4629/62*3!),=*)6N!/),!6*!E,!),:*H,-!5)*:!
/3C!),+*)-4!*)!520,4!7,0-!/4!6*!67,!23-2H2-./0!,:=0*C,,!A=,)4*33,0!520,4B?!!%7,C!/),!3*6!6*!E,!
-,46)*C,-!E.6!),6/23,-!+*34246,36!@267!67,!A/)/%&9%27$*+&,2/?!!!#00!),+*)-4!*5!-24+2=023/)C!
23H,4629/62*34!/),!4,+.),0C!),6/23,-!EC!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7!.3-,)!),46)2+6,-!/++,44?!
%7,4,!),+*)-4!/),!),6/23,-!4,=/)/6,0C!6*!67,!=,)4*33,0!520,?!

!

!O"=" .'#A2,6"$!16%#2,#'"1$!##

%7,!-,+242*3!:/P,)N!@7,3!*5!67,!*=232*3!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!:.46!
,Y,)+24,!-24+),62*3!23!:/P239!/!-,6,):23/62*3?!R3!-,6,):23239!67,!/==)*=)2/6,!+*.)4,!*5!/+62*3N!
67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!3*6!/-*=6!/!=*02+C!67/6!/!=/)62+.0/)!+*3-.+6!@200!/0@/C4!/66)/+6!67,!
4/:,!=.3247:,36?!#-H2+,!:/C!E,!4*.976!5)*:!4=,+2/02464!A236,)3/0!/3-!0,9/0B!=)2*)!6*!:/P239!/!
-,6,):23/62*3?!!

#!-,+242*3!:/P,)!24!3*6!*E029,-!6*!2:=*4,!-24+2=023/)C!/+62*3!*3!/3!,:=0*C,,!@7*!7/4!E,,3!
5*.3-!6*!7/H,!,39/9,-!23!:24+*3-.+6?!!

R5!67,!-,+242*3!:/P,)!-,6,):23,4!67/6!:24+*3-.+6!7/4!*++.)),-N!67,C!:/C!-,+2-,!6*!-*!67,!
5*00*@239Q!!

! -24:244!67,!:/66,)!/3-S*)!6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3[!!
! 6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3!/9/2346!67,!,:=0*C,,!E.6!6*!6/P,!:/3/9,:,36!/+62*3!6*!

/--),44!/3C!4C46,:4!*)!*)9/324/62*3/0!244.,4[!!
! 6/P,!),:,-2/0!/+62*3!@267!),4=,+6!6*!67,!,:=0*C,,[!!
! 6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3!/9/2346!67,!,:=0*C,,[!!
! 6/P,!E*67!),:,-2/0!/3-!-24+2=023/)C!/+62*3!/9/2346!67,!,:=0*C,,[!!
! ),5,)!67,!:/66,)!6*!67,!;*::2442*3,)!5*)!-,+242*3!*3!-24+2=023/)C!/+62*3N!25!67,!

),+*::,3-,-!-24+2=023/)C!/+62*3!:/C!),4.06!23!6,):23/62*3!*5!67,!,:=0*C,,U4!
,:=0*C:,36?!!

!

!
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!O"B" .,,1),# %"# 6"$,2!)*# M/)$# !)%)*+2$2$9# 7$# 7::*":*27%)# 6"1*,)# "'# 76%2"$#
'"33"M2$9#7#'2$!2$9#%/7%#+2,6"$!16%#2,#:*">)$##

%7,!-,+242*3!:/P,)!3,,-4!6*!+*342-,)Q!!

o 67,!5/+64!*5!67,!+/4,[!!
o 67,!2:=/+6!*5!67,!+*3-.+6!*3!67,!*EO,+62H,4!*5!67,!#+6S$,9.0/62*3!A4,,!4,+62*3!M?K!*5!

67,4,!1.2-,023,4B[!!
o 67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!=)*H,3!:24+*3-.+6N!23+0.-239!67,!,55,+6!/3-!

+2)+.:46/3+,!*5!67,!23+2-,36[!!
o @7,67,)!67,!,:=0*C,,!=*4,4!/3!*39*239!)24P!6*!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!*)!*67,)!

,:=0*C,,4[!!
o 67,!-,9),,!*5!),0,H/3+,!*5!67,!+*3-.+6!:/66,)!6*!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!-.62,4[!!
o 67,!,:=0*C:,36!7246*)C!/3-!9,3,)/0!+*3-.+6!7246*)C!*5!67,!,:=0*C,,[!!
o @7,67,)!67,!+*3-.+6!*)!4.E46/362/00C!42:20/)!+*3-.+6!7/4!=),H2*.40C!E,,3!67,!4.EO,+6!

*5!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!/+62*3[!!
o @7,67,)!=*02+2,4!/3-!9.2-,023,4!/==02+/E0,!6*!67,!+*3-.+6!@,),!23!=0/+,N!@,),!

P3*@3N!@,),!E,239!5*00*@,-!*)!),T.2),-!6*!E,!5*00*@,-[!!
o :2629/6239!*)!,Y6,3./6239!+2)+.:46/3+,4!25!/H/20/E0,!/6!6724!46/9,[!!
o /3C!=,)4*3/0!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!,:=0*C,,!/3-!@7,67,)!67,4,!:/C!7/H,!

+*36)2E.6,-!6*!/3C!:24+*3-.+6!,?9?!7,/067!244.,4N!=/)62+.0/)!46),44*)4!*3!67,!
,:=0*C,,[!!

o 67,!,55,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3!*3!67,!,:=0*C,,?!!
!

8/66,)4!*.642-,!67,!23H,4629/62*3!),=*)6!/3-!4.==*)6239!-*+.:,36/62*3N!4.+7!/4!,:=0*C:,36!
),+*)-4N!:*326*)239!=)*9)/:4!/3-!4.E46/362/6,-!-24+2=023/)C!:/66,)4!:/C!E,!6/P,3!236*!/++*.36!
@7,3!-,+2-239!@7,67,)!-24+2=023/)C!/+62*3!24!/==)*=)2/6,!/3-!25!4*!@7/6!/+62*3!47*.0-!E,!6/P,3?!

!

!O"F" A2,6"$!16%#D*">)$#T#$"#'1*%/)*#76%2"$##
!
R5!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!E.6!67/6!3*!
5.)67,)!/+62*3!24!6*!E,!6/P,3!92H,3!67,!5/+64!*5!67,!=/)62+.0/)!+/4,N!*)!67,!6)2H2/0!3/6.),!*5!67,!
+*3-.+6!5*.3-!=)*H,3N!67,!,:=0*C,,!@200!E,!3*6252,-!23!@)26239!*5!67/6!*=232*3!@267!-,6/204!*5!67,!
:24+*3-.+6!/3-!67,!-,+242*3!6*!6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3?!!
!
!O"G" A2,6"$!16%#D*">)$#T#*)+)!273#76%2"$##

R5!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6!E.6!67/6!
),:,-2/0!/+62*3!24!/==)*=)2/6,!92H,3!67,!4.E46/362/6,-!/00,9/62*34!23!67,!=/)62+.0/)!+/4,N!67,!
,:=0*C,,!:.46!E,!3*6252,-!23!@)26239!*5!67/6!*=232*3!@267!-,6/204!*5!67,!:24+*3-.+6!/3-!67,!
),:,-2/0!/+62*3!6*!E,!6/P,3?!!

$,:,-2/0!/+62*3!24!-,523,-!23!4,+62*3!YY!/3-!+/3!+*34626.6,!*3,!*)!:*),!*5!67,!5*00*@239Q!!

! +*.34,00239[!
! 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36[!!
! :*326*)239!67,!,:=0*C,,U4!+*3-.+6!*)!=,)5*):/3+,!5*)!/!4=,+252,-!=,)2*-!*5!62:,[!
! 2:=0,:,36239!/!=0/3!/--),44239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!@7,),!=,)5*):/3+,!

244.,4!/),!/44,44,-!/4!7/H239!+*36)2E.6,-!6*!67,!:24+*3-.+6[!!
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! 244.239!/!@/)3239!6*!67,!,:=0*C,,!67/6!+,)6/23!+*3-.+6!24!.3/++,=6/E0,!*)!67/6!724!*)!
7,)!=,)5*):/3+,!24!3*6!4/6245/+6*)C[!!

! 6)/345,))239!67,!,:=0*C,,!6*!/3*67,)!=*4262*3!*5!/!02P,!3/6.),!67/6!-*,4!3*6!23H*0H,!/!
),-.+62*3!*5!4/0/)C!*)!-,:*62*3?!A#!+7/39,!*5!0*+/62*3!67/6!23H*0H,4!/!+7/39,!*5!67,!
,:=0*C,,U4!),42-,3+,N!),T.2),4!67,!,:=0*C,,!E,239!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!=)2*)!6*!67,!523/0!-,+242*3!E,239!:/-,?!%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!E,!
4/62452,-!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!3*!H/02-!),/4*3!5*)!*==*4239!67,!6)/345,)B[!!

! /3C!*67,)!/+62*3!*5!/!42:20/)!3/6.),?!!
!
'*67239!23!67,4,!1.2-,023,4!=),+0.-,4!67,!-,+242*3!:/P,)!5)*:!6/P239!E*67!-24+2=023/)C!).*&
),:,-2/0!/+62*3!/)24239!5)*:!67,!523-2394!*5!/3!23H,4629/62*3!@7,),!26!24!+*342-,),-!67/6!/!
-24+2=023/)C!/3-!),:,-2/0!),4=*34,!24!/==)*=)2/6,?!

!

!O"J" A2,6"$!16%#D*">)$#T#!2,62:32$7*;#76%2"$#

R5! 67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!-,6,):23,-!67/6!*3!67,!E/0/3+,!*5!67,!=)*E/E20262,4!/3!,:=0*C,,!7/4!
,39/9,-! 23! :24+*3-.+6! /3-! 67/6! -24+2=023/)C! /+62*3! :/C! E,! /==)*=)2/6,N! 7,! *)! 47,! :.46! E,!
3*6252,-!23!@)26239!*5!67/6!*=232*3?!

%7,!@)266,3!3*6252+/62*3!:.46!23+0.-,Q!!

o 67,!-,6/204!*5!67,!:24+*3-.+6!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67,!,:=0*C,,!7/4!
,39/9,-!23[!
!!!

o 67,!5.00!23H,4629/62*3!),=*)6!@267!/00!4.==*)6239!/66/+7:,364N!4.EO,+6!6*!/3C!0,9240/62H,!*)!
+*352-,362/026C!),T.2),:,364!=),+0.-239!-24+0*4.),?!AR5!67,!:/66,)!+*3+,)34!/!")*6,+6,-!
Z24+0*4.),!*)!+*352-,362/026C!67,!2-,3626C!*5!67,!=,)4*3!@7*!:/-,!67,!-24+0*4.),!24!*30C!6*!
E,!),H,/0,-!23!67,!23H,4629/62*3!),=*)6!25!26!24!,44,362/0!7/H239!),9/)-!6*!67,!=)23+2=0,4!*5!
=)*+,-.)/0!5/2)3,44!e!67/6!24N!,44,362/0!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!E,!/E0,!6*!),4=*3-!6*!67,!
/00,9/62*3B[!!

!
o /3!*.6023,!*5!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!24!+*342-,)239!2:=*4239!*)!

),+*::,3-239N!23+0.-239!67,!4,H,),46!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!24!E,239!+*342-,),-!5*)!67,!
=/)62+.0/)!:/66,)?!R3!=/)62+.0/)!67,!,:=0*C,,!:.46!E,!/-H24,-!25!-24:244/0N!*)!/!-2),+62*3!
6*!),4293!24!E,239!+*342-,),-[!!

!
o /3C!=),H2*.4!,:=0*C:,36!:/66,)4!A4.+7!/4!=/46!),:,-2/0!/+62*34N!:*326*)239!=)*9)/:4N!

*)!-24+2=023,!:/66,)4!*)!/06,)3/62H,0C!=),H2*.4!4/6245/+6*)C!@*)P!7246*)CB!6*!E,!6/P,3!236*!
/++*.36[!!

!
o 67,!/-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!K>!-/C4!5)*:!67,!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!3*62+,!6*!:/P,!

/!4.E:2442*3!/3-!6*!=)*H2-,!/3C!/--262*3/0!235*):/62*3!@72+7!7,!*)!47,!+*342-,)4!47*.0-!
E,!6/P,3!236*!/++*.36!23!),0/62*3!6*!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-!E,5*),!/!523/0!
-,+242*3!24!:/-,?!%7,!,:=0*C,,U4!4.E:2442*3!:/C!/--),44!4.+7!:/66,)4!23+0.-239!67,!
523-239!*5!67,!-,+242*3!:/P,)!67/6!7,!*)!47,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!67,!523-2394!*5!
67,!23H,4629/62*3!),=*)6!*)!/3C!,Y6,3./6239!/3-!:2629/6239!+2)+.:46/3+,4?!%7,!-,+242*3!
:/P,)!47/00!/04*!+*342-,)!/3C!4.E:2442*3!:/-,!*3!E,7/05!*5!67,!,:=0*C,,!EC!67,!.32*3?!!

!
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o 67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!67,!-24+),62*3!6*!,Y6,3-!67,!=,)2*-!5*)!),4=*34,N!7/H239!),9/)-!6*!
67,!*H,)/00!+2)+.:46/3+,4!/3-!67,!3,,-!6*!,34.),!=)*+,-.)/0!5/2)3,44N!25!67,!,:=0*C,,!
/==02,4!5*)!/--262*3/0!62:,!/3-!=)*H2-,4!),/4*3/E0,!9)*.3-4!5*)!4,,P239!67,!,Y6,342*3?!
!

o 67,!/-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!@200!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!7/H,!/3!236,)H2,@!@267!67,!
523/0!-,+242*3!:/P,)N!/++*:=/32,-!EC!/!.32*3!*)!*67,)!),=),4,36/62H,!A3*6!6/P239!/!0,9/0!
/-H*+/+C!)*0,B!E,5*),!/!523/0!-,+242*3!24!:/-,?!%7,!4.==*)6!=,)4*3!:/C!4=,/P!*3!E,7/05!
*5!67,!,:=0*C,,!E.6!:/C!3*6!+)*44V,Y/:23,!67,!-,+242*3!:/P,)?!#!),T.,46!5*)!/3!
236,)H2,@!47*.0-!E,!:/-,!@26723!f!-/C4!*5!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!),4=*34,?!!
!

o 67,!236,)H2,@!24!3*6!/3!*==*)6.326C!6*!5.)67,)!,Y/:23,!,H2-,362/)C!:/6,)2/0!*)!6*!=)*H2-,!
,Y6,342H,!4.E:2442*34!*3!67,!,H2-,3+,?!%7,!=.)=*4,!*5!67,!236,)H2,@!24!5*)!67,!-,+242*3!
:/P,)!6*!-,6,):23,!67,!/==)*=)2/6,3,44!*5!/!=/)62+.0/)!-24+2=023/)C!/+62*3?!!
!

o 67,!/-H2+,!67/6!67,4,!5.)67,)!4.E:2442*34!/3-S*)!/--262*3/0!235*):/62*3!@200!E,!
+*342-,),-!E,5*),!/!523/0!-,+242*3!24!:/-,!6*!2:=0,:,36!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!
+*342-,),-?!!
!

(/+7!46,=!23!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44!:.46!E,!6/P,3!/3-!-*+.:,36,-!E,5*),!67,!-,+242*3!:/P,)!
:/C!:/P,!/!523/0!-,+242*3?!R6!24!,44,362/0!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)U4!+*342-,)/62*3!*5!67,!:*46!
4,H,),!-24+2=023/)C!/+62*3N!:.46!3*6!23H*0H,!/3C!=),VO.-9:,36!/4!6*!@7/6!-24+2=023/)C!/+62*3N!25!
/3CN!24!.062:/6,0C!/==02,-!6*!67,!,:=0*C,,?!!

R3!:/P239!/!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!+*342-,)!/00!67,!:/6,)2/0!
E,5*),!67,:N!23+0.-239!67,!+*36,36!*5!/3C!236,)H2,@!*)!5.)67,)!4.E:2442*34!5)*:!67,!,:=0*C,,?!!

R3!-,6,):23239!-24+2=023/)C!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!+*342-,)!67,!4/:,!244.,4!*.6023,-!
23!4,+62*3!YYY!%7,!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!:/C!E,!+*342-,),-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)!23+0.-,4Q!!

• /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-[!!
• 67,!2:=*4262*3!*5!/!523,[!!
• ),-.+62*3!*5!67,!,:=0*C,,U4!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3[!!
• -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293!@26723!/!4=,+252,-!=,)2*-[!!
• -24:244/0?!!

!
%7,!-,+242*3!:/P,)!24!3*6!=),+0.-,-!/6!6724!46/9,!5)*:!*)-,)239!),:,-2/0!/+62*3!23!+*3O.3+62*3!
@267!-24+2=023/)C!/+62*3?!D*)!,Y/:=0,N!/!-,+242*3!:/P,)!:/C!+*342-,)!67/6!/3!,:=0*C,,!47*.0-!E,!
),=)2:/3-,-!5*)!67,2)!+*3-.+6N!6)/345,)),-!6*!/3*67,)!0*+/62*3!/3-!-2),+6,-!6*!.3-,)6/P,!
6)/23239!23!+,)6/23!=*02+2,4!),0/6239!6*!67,!/),/!*5!:24+*3-.+6?!!
!
R5!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!!"),#$"%#23H*0H,!),:*H/0!*5!67,!,:=0*C,,!5)*:!,:=0*C:,36N!67,!
-,0,9/6,-!-,+242*3!:/P,)!@200!-,6,):23,!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!/-H24,!67,!,:=0*C,,!23!
@)26239!*5!67/6!-,6,):23/62*3?!!
!
R5!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!:/C!23H*0H,!),:*H/0!*5!67,!,:=0*C,,!5)*:!,:=0*C:,36N!/!
),+*::,3-/62*3!@200!E,!5*)@/)-,-!6*!/!4,32*)!,:=0*C,,!@7*!24!67,!-,0,9/6,-!-,+242*3!:/P,)!
5*)!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!23H*0H,4!6,):23/62*3!*5!,:=0*C:,36?!#3C!),T.,46,-!236,)H2,@!@200!E,!
7,0-!@267!67,!523/0!-,+242*3!:/P,)?!
!
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%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!523/0!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!25!
/==02+/E0,N!67,!-/6,!5)*:!@72+7!67,!-,+242*3!E,+*:,4!,55,+62H,?!!
!
#00!46/9,4!23+0.-239!67,!-,6,):23/62*3!46/9,!:.46!E,!:/-,!23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!5/472*3?!!
!
'*67239!23!67,4,!1.2-,023,4!=),+0.-,4!67,!-,+242*3!:/P,)!5)*:!6/P239!E*67!-24+2=023/)C!).*&
),:,-2/0!/+62*3!/)24239!5)*:!67,!523-2394!*5!/3!23H,4629/62*3!@7,),!26!24!+*342-,),-!67/6!/!
-24+2=023/)C!/3-!),:,-2/0!),4=*34,!24!/==)*=)2/6,?!

!

!O"L" #$%)(,):+&.$,,
,

#067*.97!67,),!24!3*!)2976!6*!5*):/0!0,9/0!),=),4,36/62*3!-.)239!/3!236,)H2,@!@267!67,!-,+242*3!
:/P,)N!/00!=/)62,4!7/H,!/!)2976!6*!/++,44!67,2)!*@3!0,9/0!/-H2+,!67)*.97*.6!67,!23H,4629/62H,!/3-!
-24+2=023/)C!=)*+,44?!%724!23+0.-,4!67,!,:=0*C,,!@7*!24!4.EO,+6!6*!67,!/00,9/62*34N!67,!
23H,4629/6*)!/3-!67,!-,+242*3!:/P,)?!!

!

!O"N" P&%/*',46,)33$)(,,
%7,),!@200!E,!3*!236,)3/0!)2976!*5!/==,/0!*5!/!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3?!!

a*@,H,)N!67,!,:=0*C,,!:/C!E,!/E0,!6*!4,,P!/==)*=)2/6,!,Y6,)3/0!),H2,@?!F.+7!),H2,@!:/C!
23+0.-,!/3!/==02+/62*3!6*!67,!R3-.46)2/0!$,0/62*34!;*::2442*3N!*)!*67,)!/==)*=)2/6,!E*-C?!!

#

!!" 2338438&)*$,C'$,46,E&'.&3(&5)8A,48,P$0$:&)(,2.*&45,,
%/P239!),:,-2/0!/+62*3!:/C!E,!),0,H/36!@7,3!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!,:=0*C,,!
7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!@7,),!67,!2:=*4262*3!*5!),:,-2/0!/+62*3!24!/==)*=)2/6,?!!

F2:20/)0CN!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!24!),0,H/36!@7,3!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!
,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!/3-!26!24!/==)*=)2/6,?!!

!
!!"!" C'$,46,E&'.&3(&5)8A,@3*&45',,
!
%7,!-24+2=023/)C!*=62*34!/),Q!!
• 52,+2,,73##

Z24:244/0!47*.0-!E,!),9/)-,-!/4!67,!:*46!4,)2*.4!*=62*3!/H/20/E0,?!!
• 52*)6%2$9#%/)#)+:3";))#%"#*),29$#"*#%"#C)#733"M)!#%"#*),29$##

%724!*=62*3!47*.0-!*30C!E,!+*342-,),-!@7,),!/!-,+242*3!7/4!E,,3!:/-,!67/6!67,!,:=0*C,,!
47*.0-!3*!0*39,)!E,!,:=0*C,-!EC!67,!F,)H2+,?!%724!:,/34!67/6!47*.0-!67,!,:=0*C,,!3*6!
),4293N!6,):23/62*3!24!67,!*30C!/06,)3/62H,?!!

• <)>"82$9#%/)#)+:3";))U,#7::"2$%+)$%#%"#7#:",2%2"$#"*#!)+"%2"$#%"#7#3"M)*#:",2%2"$##

%724!:/C!E,!),0,H/36!23!4*:,!-24+2=023/)C!+/4,4N!23+0.-239!67*4,!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!67,!
,:=0*C,,!24!23+*34246,36!@267!67,!=*4262*3!*5!6).46!/3-!),4=*342E2026C!67/6!67,C!7*0-!*)!@7,),!
),:,-2/0!/+62*3!7/4!3*6!),4.06,-!23!2:=)*H,-!E,7/H2*.)!*)!-24+2=023,?!#!-,:*62*3!:/C!E,!
=,):/3,36!*)!5*)!/!4=,+252,-!=,)2*-?!F.+7!/+62*3!@200!*++.)!/56,)!67,!,:=0*C,,!7/4!7/-!/3!
*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!23!),4=,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3?#
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• (/)#2+:",2%2"$#"'#7#'2$)##

%7,!$,9.0/62*3!=)*H2-,4!67/6!/!523,!:/C!E,!2:=*4,-!*3!/3!,:=0*C,,N!23+0.-239!25!7,!*)!47,!
7/4!H*0.36/)20C!4,=/)/6,-!5)*:!67,!F,)H2+,!=)2*)!6*!+*:=0,62*3!*5!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44?!!

• N#671%2"$#7$!L"*#*):*2+7$!##

#00!+/.62*34!/3-S*)!),=)2:/3-4!@200!E,!-,6/20,-!23!@)26239!EC!67,!/==)*=)2/6,!-,+242*3!:/P,)?!!
a*@,H,)N!67,4,!-,+242*34!47*.0-!@7,),!=)/+62+/E0,!E,!+*352):,-!23!/!5/+,!6*!5/+,!:,,6239!
E,6@,,3!67,!,:=0*C,,!/3-!/!3*:23/6,-!:/3/9,)?!%7,!+/.62*3!/3-S*)!),=)2:/3-!47*.0-!
+0,/)0C!46/6,Q!!

• 67,!46/3-/)-!*5!+*3-.+6!*)!E,7/H2*.)!!67/6!24!),T.2),-[!/3-!!
• 67,!=*442E0,!+*34,T.,3+,4!*5!/!),=,6262*3!*5!67,!+*3-.+6?!!

!

!!"1" C'$,46,P$0$:&)(,@3*&45',,
• 4"1$,)332$9#T#2$'"*+73#7$!#'"*+73##

o R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!3*):/0!-/20C!4.=,)H242*3!/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!
),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!E,7/H2*.)4?!!!

o D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!67,!
+*3-.+6!*5!67,!,:=0*C,,!+*3623.,4!*)!@7,),!26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!
235*):/0!+*.34,00239!/3-!),T.2),4!/!7297,)!0,H,0!*5!236,)H,362*3?!!

 
• 4"1$,)332$9#"$#D)*'"*+7$6)F#R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!-/20C!4.=,)H242*3!

/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,?!D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!
3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!+*3623.,4!*)!@7,),!
26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239?!!

• 4"1$,)332$9#"$#4"$!16%F##;*.34,00239!:/C!/04*!E,!.4,-!23!),0/62*3!6*!+*3-.+6!
/3-!-24+2=023/)C!:/66,)4!@7,),!26!24!+*342-,),-!67/6!26!24!3*6!/==)*=)2/6,!6*!
.3-,)6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3?!!

!
• (*72$2$9#7$!#!)>)3":+)$%##

%)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!47*.0-!E,!/!.4./0!=/)6!*5!:/3/9239!,:=0*C,,4!6*!,3/E0,!
67,:!6*!=,)5*):!67,2)!@*)P!6*!67,!),T.2),-!46/3-/)-?!G7,),!26!24!.4,-!23!/!),:,-2/0!
+*36,Y6N!26!47*.0-!E,!),0,H/36!6*!67,!/),/!*5!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!6/)9,6,-?!

• A"$2%"*2$9#%/)#)+:3";))U,#6"$!16%#"*#:)*'"*+7$6)#

%724!=)*+,44!,3/E0,4!*3V9*239!:*326*)239!/3-!5,,-E/+P!6*!67,!,:=0*C,,?!%7,!
=)*+,44!47*.0-!E,!6)/34=/),36!@267!5,,-E/+P!E,239!/!P,C!/4=,+6!6*!67,!=)*+,44?!
8*326*)239!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!:/C!729702976!/),/4!),T.2)239!5.)67,)!-,H,0*=:,36!
*)!6)/23239?!!

!

!

• .+:3)+)$%2$9#7#D)*'"*+7$6)#.+:*">)+)$%#D37$#!
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#3C!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!:.46!+*:=0C!@267!D$'FG!=)*+,-.),4!?!G7,),!/!
=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!24!=)*=*4,-N!67,),!47*.0-!E,!-24+.442*3!E,6@,,3!67,!
),0,H/36!=/)62,4!@267!/9),,:,36!E,239!),/+7,-!@7,),!=*442E0,?#

• .,,12$9#7#M7*$2$9##

#3C!@/)3239!3,,-4!6*!E,!4=,+252+!/E*.6!67,!+*3-.+6!*)!-24+2=023,!67/6!24!3*6!4/6245/+6*)C!
/3-!E,!+0,/)!/4!6*!@7/6!,Y=,+6/62*34!67,),!/),!23!),0/62*3!6*!*39*239!;*3-.+6!/3-!
",)5*):/3+,?!R6!47*.0-!/04*!23-2+/6,!@7/6!/44246/3+,!+*.0-!E,!=)*H2-,-!6*!67,!,:=0*C,,!
6*!,3/E0,!72:!*)!7,)!6*!:,,6!67,!=)*=,)!46/3-/)-?!!

• (*7$,')**2$9#7%#61**)$%#:7;#*7%)##

%724!24#=/)62+.0/)0C!),0,H/36!@7,3!67,),!/),!),/4*34!6*!E,02,H,!67/6!67,!244.,!24!),0/6,-!6*!
67,!,:=0*C,,U4!=),4,36!@*)P!,3H2)*3:,36!*)!67/6!67,!@*)P!24!*.642-,!67,!,:=0*C,,U4!
+/=/E2026C!/3-!67/6!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!@200!3*6!E,!4.552+2,36!6*!),:,-C!67,!
=)*E0,:?!%)/345,)!+/3!*55,)!67,!,:=0*C,,!/!5),47!46/)6!/3-!),:*H,4!72:!*)!7,)!5)*:!
67,!=/)62+.0/)!,3H2)*3:,36?!%7,!,:=0*C,,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!@267!),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!
%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!E,!4/62452,-#%/)#)+:3";))#/7,#$"#>732!#*)7,"$#'"*#*)'1,2$9#
%/)#%*7$,')*E##

• R%/)*#76%2"$#"'#7#,2+237*#$7%1*)#

8,36*)239!+/3!,3/E0,!=,,)!/44246/3+,!/3-!4.==*)6!6*!E,!=)*H2-,-?!R6!24!2:=*)6/36!67/6!
67,!:,36*)!.3-,)46/3-4!67,!3/6.),!*5!67,!244.,!6*!E,!/--),44,-!/3-!47*.0-!E,!/!)*0,!
:*-,0!23!),0/62*3!6*!67,!/),/4!*5!+*3+,)3?!!

R3-.+62*3!24!/!=/)62+.0/)0C!.4,5.0!6**0!@7,3!3,@!:/6,)2/0!/3-S*)!=)*+,44,4!/),!
236)*-.+,-. !

F*:,62:,4!.34/6245/+6*)C!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!+/3!E,!-.,!6*!.35/:202/)26C!@267!),0,H/36!
=*02+C?!R3!4.+7!/!+/4,!),5,))/0!6*!67,!+*)),+6!=*02+2,4!/3-!=)*+,-.),4!/3-!/3!,Y=0/3/62*3!
*5!67,2)!),0,H/3+,!/3-!,55,+6N!:/C!/44246!67,!,:=0*C,,!.3-,)46/3-!/3-!/-7,),!6*!
,Y=,+6,-!46/3-/)-4?!

!

# #
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G3"M#4/7*%#'"*#52,62:32$7*;#D*"6),,#

V("#2$,)*%W#
# #
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"#$%!%G&!

")*+,-.)/0!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!F,)2*.4!&55,3+,4!!

%/E0,!*5!;*36,364!A6*!E,!234,)6,-B!
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"#$%!%G&!
")*+,-.)/0!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!F,)2*.4!

&55,3+,4!

!=" #$%&'()*&+$,-./$0$,,

%7,4,!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,!/),!67,!<")*+,-.)/0!
1.2-,023,4!!4=,+252,-!23!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>&&

%724!$,9.0/62*3!/:,3-4!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?>&&
&

%7,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!+*:=)24,!67),,!=/)64?!"/)6!%@*!*5!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!-,/04!
@267!67,!8/3/9,:,36!*5!F,)2*.4!&55,3+,4?!

!B" 233(&.)*&45,46,784+&'&45,

!B"!" 945:;.*,784.$:;8$',
 

%7,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;! A7,),23/56,)!),5,)),-!6*&/4!
67,& 9%(:4)/#7.8& /3-! "/)6! %@*! *5! 67,! 1.2-,023,4! 5*)! 67,! 8/3/9,:,36! *5! ;*3-.+6! /3-!
",)5*):/3+,! A67,! ")*+,-.)/0! 1.2-,023,4B! /==0C! 9,3,)/00C! 6*! /00! =,):/3,36! /3-! ),6/23,-!
D2),52976,)4!,:=0*C,-!EC!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!
!
%7,4,! 9.2-,023,4! !"# $"%# /==0C! 6*! =.E02+! 4,)H/364! A@7*! /),! ,:=0*C,-! .3-,)! 67,! 6:@4#2& A%2/7$&
B-3475-%./&).*&C).)(%-%./&,2/&IJJIB!
!!!
!B"1" <8)5'&*&45)(,784+&'&45'#

##
%7,!$,9.0/62*3!+*36/234!6)/34262*3/0!/))/39,:,364?!!%7,4,!1.2-,023,4!*30C!/==0C!23!),4=,+6!*5!
+*3-.+6!*++.))239!*3!*)!/56,)!K!L/3./)C!IJKM?!!"/)6!>N!/4!26!/==02,-!E,5*),!K!L/3./)C!IJKMN!
+*3623.,4!6*!/==0C!23!),4=,+6!*5!+*3-.+6!*++.))239!E,5*),!K!L/3./)C!IJKM?!

!
8/66,)4!@72+7!/),!67,!4.EO,+6!*5!:*326*)239!*5!+*3-.+6!/3-!=,)5*):/3+,!/)24239!5)*:!),:,-2/0!
/+62*3!6/P,3!.3-,)!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?!@200!+*3623.,!6*!E,!67,!4.EO,+6!*5!
:*326*)239!23!6,):4!*5!67,!$,9.0/62*3!IJKI?!

!B"=" 233(&.)*&45,46,>?&'*&5%,74(&.&$',

%7,!1.2-,023,4!:.46!E,!/==02,-!5*00*@239!67,!+*)),+6!/==02+/62*3!*5!67,!=)*+,-.),4!E,0*@N!@7,),!
),0,H/36Q!!

! 9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&674#25&

! 6$%D%./#.(&).*&C).)(#.(&':445#.(&674#25&

! 6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&674#25&

&

R5!67,),!24!/3C!23+*34246,3+C!E,6@,,3!67,!1.2-,023,4!/3-!67,!/E*H,!=)*+,-.),4N!/3-S*)!/3C!*67,)!
&)-,)4N!4.EO,+6!6*!/3C!46/6.6*)C!),T.2),:,36N!67,!1.2-,023,4!47/00!=),H/20?!
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!
%7,4,!1.2-,023,4!),4+23-!/3-!),=0/+,!/00!=),H2*.4!R3!&)-,)4!/3-!;*::2442*3,)U4!&)-,)4!),0/6239!
6*!67,!8/3/9,:,36!*5!F,)2*.4!&55,3+,4?!
&

!F" 7;834'$,)5:,@3$8)*&45,
,
!F"!" 74(&.A,-*)*$0$5*,,,

%7,!*EO,+64!*5!67,!0,9240/62H,!4+7,:,!5*)!"/)6!%@*!*5!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!/),Q#
! 6*!:/236/23!/==)*=)2/6,!46/3-/)-4!*5!+*3-.+6!/3-!@*)PV),0/6,-!-24+2=023,!5*)!

,:=0*C,,4!,:=0*C,-!.3-,)!67,!9%(:4)/#7.!@26723!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!

! 6*!=)*6,+6!/3-!,37/3+,!67,!236,9)26C!/3-!),=.6/62*3!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!/3-!!

! 6*!,34.),!67/6!67,!=.E02+!236,),46!24!=)*6,+6,-?!
%7,4,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!*.6023,! 67,!=)*+,44! 5*)!:/3/9239!4,)2*.4!*55,3+,4! 5*)!D2),52976,)4?!
%724! 24!/3!/-:23246)/62H,!=)*+,44N!3*6!/! 0,9/0!=)*+,44?!%7,!*EO,+64!*5!67,! 0,9240/62H,!4+7,:,!/3-!
67,4,! 1.2-,023,4! -,:*346)/6,! 67,! :/3/9,:,36! *5! 4,)2*.4! *55,3+,4! 23! D2),! W! $,4+.,! 'FG! 24!
+*34246,36!@267!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!#!-./0!/==)*/+7!24!6/P,3!6*!67,!:/3/9,:,36!*5!
4,)2*.4!*55,3+,4!@72+7!=)*H2-,4!5*)!E*67!),:,-2/0!/3-!-24+2=023/)C!*.6+*:,4?!!!

%7,),5*),!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!@200!3*6!E,!@/))/36,-!23!/00!+/4,4?!%7,!*=62*3!6*!6/P,!),:,-2/0!
/+62*3N!2346,/-!*5!-24+2=023/)C!/+62*3N!24!/H/20/E0,!23!+/4,4!@7,),!67,),!24!/!523-239!*5!:24+*3-.+6!
/6!67,!-24+),62*3!*5!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,?!R6!24!2:=*)6/36!6*!/==0C!/!)24PVE/4,-!/==)*/+7!
6*!:/3/9239!244.,4!23H*0H239!4,)2*.4!*55,3+,4?!

%7,!/==)*/+7!6/P,3!23!,/+7!+/4,!@200!-,=,3-!*3!67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!244.,?!
X**P239!E,723-!67,!244.,N!@26723!67,!5)/:,@*)P!/3-!4+*=,!*5!67,!/00,9/62*3N!+/3!/44246!23!
-,+2-239!@72+7!/==)*/+7!6*!6/P,?!(/+7!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!47*.0-!E,!/44,44,-!/3-!/!
+*342-,),-!-,+242*3!47*.0-!E,!:/-,!23!-,+2-239!@7,67,)!6*!6/P,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!
/+62*3?!!

R:=*)6/360CN!25!7/H239!-,+2-,-!67/6!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!47*.0-!E,!6/P,3N!/3-!67,!5/+64!
*5!67,!:/66,)!0/6,)!4.==*)6!/!),:,-2/0!/==)*/+7N!),:,-2/0!/+62*3!:/C!E,!6/P,3?!F2:20/)0CN!
25!7/H239!-,+2-,-!6*!6/P,!),:,-2/0!/+62*3!/3-!5.)67,)!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!/)24,N!67,!
:/66,)!:/C!E,!-,/06!@267!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)?!!

D0,Y2E0,!*=62*34!@72+7! 23+*)=*)/6,!4.==*)6!/3-!/44246/3+,N!=)*H2-,!,:=0*C,,4!@267!67,!
*==*)6.326C! 6*! 2:=)*H,! 6*! /3! /9),,-! 46/3-/)-! *5! E,7/H2*.)?! G7,),! /==)*=)2/6,N!
),:,-2/0! /+62*3! :/C! =)*H2-,! /! E,66,)! *.6+*:,! 5*)! E*67! 67,! ,:=0*C,,! /3-! D2),! /3-!
$,4+.,!'FG?!!!

Z24+2=023,!=)*+,44,4!:.46!E,!/==02,-!+*34246,360C!@267*.6!E2/4!/3-!,/+7!+/4,!47*.0-!E,!
+*342-,),-! .=*3! 264!:,)264?! %7,! $,9.0/62*3! =)*H2-,4! /! =),4+)2E,-! )/39,! *5! -24+2=023/)C!
*=62*34!/3-!/3!23-2+/62H,!)/39,!*5!*=62*34!5*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

8/3/9,)4! /),! ),4=*342E0,! 5*)! :/3/9239! +*3-.+6! 244.,4! 23! /++*)-/3+,! @267! ),0,H/36!
=*02+2,4! /4! =/)6! *5! 67,2)! 3*):/0!:/3/9,:,36! 5.3+62*3?! ! #00!:/66,)4! 23H*0H239! /! 4,)2*.4!
*55,3+,!/),!6*!E,!),=*)6,-!6*!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!2::,-2/6,0C!/3-!/),!6*!E,!:/3/9,-!
23!/!5/2)N!62:,0CN!,Y=,-262*.4!/3-!6)/34=/),36!:/33,)?!

!
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!G" 78&5.&3($',C5:$83&55&5%,*/$,D;&:$(&5$',,
!

#!P,C!6,3,6!*5!67,!0,9240/62*3!/3-!67,4,!1.2-,023,4!24!67/6!/3!,:=0*C,,!24!,36260,-!6*!E,!6),/6,-!5/2)0C!
/3-!6)/34=/),360C!/6!,H,)C!46/9,!*5!67,!-24+2=023/)C!=)*+,44?!R3H,4629/62*34!/3-!-24+2=023/)C!=)*+,44,4!
:.46!E,!+*3-.+6,-!/++*)-239!6*!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!!%7,4,!1.2-,023,4!=)*H2-,!/!
-24+2=023/)C!=)*+,44!@72+7!24!5/2)N!+*34246,36N!6)/34=/),36!/3-!/++*.36/E0,?!!

!
!G"!" <&0$(&5$'',,
#3C!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!=)*+,44!24!6*!E,!+*::,3+,-!@267*.6!-,0/C?!R6!24!23!67,!236,),464!*5!/00!
=/)62,4!5*)!67,!:/66,)!6*!E,!),4*0H,-!23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!:/33,)?!! !
!
R3!4*:,!+/4,4!@7,),!*67,)!/9,3+2,4!/),!23H*0H,-N!236,)3/0!23H,4629/62H,!/3-!-24+2=023/)C!
=)*+,44,4!:/C!E,!-,0/C,-?!D*)!,Y/:=0,N!),/4*3/E0,!-,0/C4!:/C!*++.)!@7,),!/3*67,)!,Y6,)3/0!
23H,4629/6239!E*-CN!4.+7!/4!67,!"*02+,N!'FG!&:E.-4:/3!*)!R3-,=,3-,36!;*::2442*3!#9/2346!
;*)).=62*3!AR;#;BN!7/4!),T.,46,-!67/6!67,!D2),!W!$,4+.,!'FG!=)*+,44!E,!-,5,)),-!@720,!26!+/))2,4!
*.6!/3!23H,4629/62*3?!
!!
&67,)!:/66,)4!67/6!:/C!2:=/+6!*3!62:,023,44!23+0.-,Q!,

! 67,!+*:=0,Y26C!*5!67,!244.,4!!
! 67,!3.:E,)!*5!@263,44,4!23H*0H,-!!
! 67,!3,,-!6*!4,,P!,Y6,)3/0!*)!236,)3/0!,Y=,)6!/-H2+,!!
! 67,!2:=/+6!*5!-,0/C!*3!67,!5/2)3,44!*5!67,!=)*+,44N!*)!:/66,)4!/)24239!5)*:!67,!=)*+,44!

4.+7!/4!67,!4.4=,342*3!*5!67,!,:=0*C,,!!
! 67,!7,/067!*)!@,00!E,239!*5!67,!,:=0*C,,?!

!

!G"1" 784.$:;8)(,6)&85$'',,
")*+,-.)/0!5/2)3,44!24!/!0,9/0!4/5,9./)-!/==0C239!6*!/3!23-2H2-./0!@7*4,!)29764!*)!236,),464!/),!*)!
+*.0-!E,!/55,+6,-?!!")*+,-.)/0!5/2)3,44!4,)H,4!/3!2:=*)6/36!5.3+62*3!23!67,!23H,4629/62*3!*5!
+*:=0/2364!ECQ!,

! =)*H2-239!/!:,/34!*5!+7,+P239!5/+64!/3-!2-,3625C239!:/O*)!244.,4[!!
! ,Y=*4239!@,/P3,44,4!23!67,!23H,4629/62*3[!/3-!!
! 235*):239!67,!E/424!/3-!-2),+62*3!*5!23H,4629/62*3?!

!

#!5.3-/:,36/0!).0,!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44!24!67/6!/!,:=0*C,,!E,!/-H24,-!*5!67,!/00,9/62*34!
/9/2346!67,:!/3-!7/H,!/3!*==*)6.326C!6*!),=0C!6*!67,:?!%724!).0,!23!),0/62*3!6*!/00,9/62*34!*5!
:24+*3-.+6!24!),50,+6,-!23!;0/.4,!M\!AMB!*5!67,!$,9.0/62*3?!

%7,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!/),!6*!,34.),!67/6!/3!,:=0*C,,!6*!@7*:!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!
),0/6,4!24Q!

! 6*!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!/00,9,-!:24+*3-.+6!/3-!67/6!67,!/00,9/62*3!:/C!0,/-!6*!
-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!6/P,3[!!

! 92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!),4=*3-!6*!67,!/00,9/62*3[!/3-!!
! =)*H2-,-!@267!/!4.E4,T.,36!*==*)6.326C!6*!:/P,!4.E:2442*34!23!),0/62*3!6*!-24+2=023/)C!

/+62*3!67/6!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,-!-,+242*3!:/P,)!24!+*342-,)239!6/P239?!!
!
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D.)67,)N!67,!9.2-,023,4!92H,!/3!*==*)6.326C!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!),T.,46!/!:,,6239!@267!67,!
-,+242*3!:/P,)!=)2*)!6*!/!523/0!-,+242*3!*3!67,!/+62*3!6*!E,!6/P,3?!!

")*+,-.)/0!5/2)3,44!/04*!,3+*:=/44,4!:/66,)4!4.+7!/4Q!!

! :/P239!),/4*3/E0,!,3T.2)2,4!*)!23H,4629/62*34!=)2*)!6*!:/P239!/!-,+242*3[!/3-!!
! ,34.)239!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!3*!-2),+6!236,),46!/3-!24!.3E2/4,-!23!67,!:/66,)?!

!
%7,!0,9240/62*3!4=,+252+/00C!46/6,4!67/6!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!4.E4,T.,36!6*!/3!/00,9/62*3!*5!
:24+*3-.+6!24!$"%#%"!,36/20!/!5*):/0!7,/)239!@267!0,9/0!),=),4,36/62*3!/3-!67,!+/00239!/3-!+)*44V
,Y/:23/62*3!*5!@263,44,4!A4,,!;0/.4,!M\A\B*5!67,!$,9.0/62*3B?!

!

!G"=" E$.&:&5%,$)./,0)**$8,45,&*',0$8&*',,
G720,!-24+2=023/)C!/3-!),:,-2/0!=)*+,44,4!:.46!E,!/==02,-!23!/!+*34246,36!:/33,)N!,/+7!:/66,)!
:.46!E,!6),/6,-!*3!264!23-2H2-./0!:,)264!/3-!67,!5*):!*5!/+62*3!6/P,3!6/20*),-!6*!67,!23-2H2-./0!
:/66,)?!&30C!),0,H/36!5/+6*)4!:.46!E,!6/P,3!236*!/++*.36!/3-!/3C!2)),0,H/36!+*342-,)/62*34!:.46!
E,!-24),9/)-,-?!!
!
%724!:,/34!67/6!67,!4/:,!:24+*3-.+6!*)!4,)2*.4!*55,3+,!+*3H2+62*3!@200!3*6!3,+,44/)20C!0,/-!6*!
67,!4/:,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3!E,239!2:=*4,-?!%7,!+2)+.:46/3+,4!*5!,/+7!+/4,!:/C!E,!
-255,),36?!%7,!),0,H/3+,!*5!67,!:/66,)!6*!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!-.62,4!:/C!-255,)?!!

!

!J" &?3()5)*&45#"'#()*+,#-,)!#.$#(/),)#012!)32$),#
#
4"++2,,2"$)*#:,/34!67,!;*::2442*3,)!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!!!
5)62,2"$# +78)*#:,/34! 67,! ;*::2442*3,)! *)! ,:=0*C,,S4! -,0,9/6,-! EC! 67,! ;*::2442*3,)! 6*!
:/P,!+,)6/23!-,+242*34!/E*.6!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!/+62*34!!
5)3)97%)#:,/34!67,!D2),!W!$,4+.,!'FG!,:=0*C,,S4!-,0,9/6,-!EC!67,!;*::2442*3,)!6*!
.3-,)6/P,!+,)6/23!/+62*34!!
52,62:32$7*;#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!6*!23+0.-,Q!!

o -24:244/0!5)*:!D2),!W!$,4+.,!'FG!

o -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293N!5)*:!67,!
F,)H2+,!@26723!/!4=,+252,-!62:,N!

o 67,!2:=*4262*3!*5!!/!523,N!!
o /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-N!!
o /!-,:*62*3!23!)/3P!

o ),H*P239!67,!,:=0*C,,U4!/==*236:,36!6*!/!=*4262*3!!

(/)#<)9137%2"$#:,/34!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>!
<)+)!273#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!/3-!:,/34!/3C!*3,!*)!:*),!*5!67,!5*00*@239Q!!

o +*.34,00239N!!

o 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36N!!

o :*326*)239!67,!52),52976,)U4!+*3-.+6!*)!=,)5*):/3+,!

o 2:=0,:,36239!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3N!!
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o 67,!244.239!*5!/!@/)3239!6*!67,!52),52976,)!67/6!+,)6/23!+*3-.+6!24!.3/++,=6/E0,!*)!67/6!67,!
52),52976,)U4!-24+2=023,!24!3*6!4/6245/+6*)CN!!

o 6)/345,))239!67,!,:=0*C,,!6*!/3*67,)!=*4262*3!23!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!67/6!-*,4!3*6!
23H*0H,!/!),-.+62*3!*5!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3N!!

o /3C!*67,)!/+62*3!*5!/!42:20/)!3/6.),!!

%7,4,!/))/39,:,364!/00*@!/3!/06,)3/62H,!6*!-24+2=023/)C!/+62*3N!@7,),!67,!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!
+/4,!/),!),0,H/36!/3-!/==)*=)2/6,?!

=)*2"1,#"'')$6)#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!/3-!:,/34!/!+)2:23/0!*55,3+,!67/6!24!=.3247/E0,!EC!
2:=)24*3:,36!5*)!KI!:*3674!*)!:*),!23!',@!F*.67!G/0,4N!*)!/3!*55,3+,!+*::266,-!,04,@7,),!
67/3!',@!F*.67!G/0,4N!67/6!25!26!@,),!+*::266,-!23!',@!F*.67!G/0,4N!@*.0-!E,!/3!*55,3+,!4*!
=.3247/E0,?!A#3!,:=0*C,,!-*,4!3*6!7/H,!6*!),+,2H,!/!=,3/06C!*5!KI!:*3674!2:=)24*3:,36!e!25!67,!
*55,3+,!+/3!/66)/+6!4.+7!/!=,3/06C!26!24!+0/44252,-!/4!/!4,)2*.4!*55,3+,B?!

(/)#=)*>26)?!.30,44!*67,)@24,!4=,+252,-N!:,/34!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!
!

!L" 2338438&)*$,C'$,46,E&'.&3(&5)8A,48,P$0$:&)(,2.*&45,,
%/P239!),:,-2/0!/+62*3!:/C!E,!),0,H/36!23!67,!5*00*@239!426./62*34Q!!

• :/3/9239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,[!
• -,/0239!@267!:24+*3-.+6!23+0.-239!@7,3!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!

,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!@7,),!67,!2:=*4262*3!*5!),:,-2/0!/+62*3!24!
/==)*=)2/6,[!!

• @7,3!/3!,:=0*C,,!7/4!E,,3!5*.3-!9.206C!*5!/!4,)2*.4!*55,3+,?!!
!

F2:20/)0CN!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!24!),0,H/36!23!67,!5*00*@239!+2)+.:46/3+,4Q!!

• @7,3!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!,39/9,-!23!:24+*3-.+6N!
/3-!26!24!/==)*=)2/6,[!!

• 23!-,/0239!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,N!@7,),!67,!=,)5*):/3+,!24!46200!
.34/6245/+6*)C!/56,)!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=)*9)/:!7/4!E,,3!+*:=0,6,-[!!

• @7,),!/3!,:=0*C,,!7/4!E,,3!5*.3-!9.206C!*5!/!4,)2*.4!*55,3+,N!@7,),!26!24!/==)*=)2/6,?!!
!

!L"!" ,C'$,46,E&'.&3(&5)8A,@3*&45',,

%7,!-24+2=023/)C!*=62*34!/),Q!!

• 52,+2,,73##

Z24:244/0!47*.0-!E,!),9/)-,-!/4!67,!:*46!4,)2*.4!*=62*3!/H/20/E0,?!!

• 52*)6%2$9#%/)#)+:3";))#%"#*),29$#"*#%"#C)#733"M)!#%"#*),29$##

%724!*=62*3!47*.0-!*30C!E,!+*342-,),-!@7,),!/!-,+242*3!7/4!E,,3!:/-,!67/6!67,!
,:=0*C,,!47*.0-!3*!0*39,)!E,!,:=0*C,-!EC!67,!F,)H2+,?!%724!:,/34!67/6!47*.0-!67,!
,:=0*C,,!3*6!),4293N!6,):23/62*3!24!67,!*30C!/06,)3/62H,?!!

• <)>"82$9#%/)#)+:3";))U,#7::"2$%+)$%#%"#7#:",2%2"$#"*#!)+"%2"$#%"#7#3"M)*#:",2%2"$##

%724!:/C!E,!),0,H/36!23!4*:,!-24+2=023/)C!+/4,4N!23+0.-239!67*4,!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!67,!
,:=0*C,,!24!23+*34246,36!@267!67,!=*4262*3!*5!6).46!/3-!),4=*342E2026C!67/6!67,C!7*0-!*)!
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@7,),!),:,-2/0!/+62*3!7/4!3*6!),4.06,-!23!2:=)*H,-!E,7/H2*.)!*)!-24+2=023,?!#!-,:*62*3!
:/C!E,!=,):/3,36!*)!5*)!/!4=,+252,-!=,)2*-?!F.+7!/+62*3!@200!*++.)!/56,)!67,!,:=0*C,,!
7/4!7/-!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!23!),4=,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3?!

• (/)#2+:",2%2"$#"'#7#'2$)##

%7,!$,9.0/62*3!=)*H2-,4!67/6!/!523,!:/C!E,!2:=*4,-!*3!/3!,:=0*C,,N!23+0.-239!25!7,!*)!
47,!7/4!H*0.36/)20C!4,=/)/6,-!5)*:!67,!F,)H2+,!=)2*)!6*!+*:=0,62*3!*5!67,!-24+2=023/)C!
=)*+,44?!!

• N#671%2"$#7$!L"*#*):*2+7$!##

#00!+/.62*34!/3-S*)!),=)2:/3-4!@200!E,!-,6/20,-!23!@)26239!EC!67,!/==)*=)2/6,!-,+242*3!
:/P,)?!!a*@,H,)N!67,4,!-,+242*34!47*.0-!@7,),!=)/+62+/E0,!E,!+*352):,-!23!/!5/+,!6*!
5/+,!:,,6239!E,6@,,3!67,!,:=0*C,,!/3-!/!3*:23/6,-!:/3/9,)?!%7,!+/.62*3!/3-S*)!
),=)2:/3-!47*.0-!+0,/)0C!46/6,Q!!

V 67,!46/3-/)-!*5!+*3-.+6!*)!E,7/H2*.)!!67/6!24!),T.2),-[!/3-!!

V 67,!=*442E0,!+*34,T.,3+,4!*5!/!),=,6262*3!*5!67,!+*3-.+6?!!

!L"1" C'$,46,P$0$:&)(,@3*&45',,

• 4"1$,)332$9#T#2$'"*+73#7$!#'"*+73##

R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!3*):/0!-/20C!4.=,)H242*3!/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!
),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!E,7/H2*.)4?!!!

D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!
67,!,:=0*C,,!+*3623.,4!*)!@7,),!26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239!/3-!
),T.2),4!/!7297,)!0,H,0!*5!236,)H,362*3?!!

 
o 4"1$,)332$9#"$#D)*'"*+7$6)F#R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!-/20C!4.=,)H242*3!

/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,?!D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!
3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!+*3623.,4!*)!@7,),!
26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239?!!

o 4"1$,)332$9#"$#4"$!16%F##;*.34,00239!:/C!/04*!E,!.4,-!23!),0/62*3!6*!+*3-.+6!
/3-!-24+2=023/)C!:/66,)4!@7,),!26!24!+*342-,),-!67/6!26!24!3*6!/==)*=)2/6,!6*!
.3-,)6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3?!!
!

• (*72$2$9#7$!#!)>)3":+)$%##

%)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!47*.0-!E,!/!.4./0!=/)6!*5!:/3/9239!,:=0*C,,4!6*!,3/E0,!67,:!6*!
=,)5*):!67,2)!@*)P!6*!67,!),T.2),-!46/3-/)-?!G7,),!26!24!.4,-!23!/!),:,-2/0!+*36,Y6N!26!
47*.0-!E,!),0,H/36!6*!67,!/),/!*5!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!6/)9,6,-?!

• A"$2%"*2$9#%/)#)+:3";))U,#6"$!16%#"*#:)*'"*+7$6)#

%724!=)*+,44!,3/E0,4!*3V9*239!:*326*)239!/3-!5,,-E/+P!6*!67,!,:=0*C,,?!%7,!=)*+,44!
47*.0-!E,!6)/34=/),36!@267!5,,-E/+P!E,239!/!P,C!/4=,+6!6*!67,!=)*+,44?!8*326*)239!
-24+2=023,!*)!+*3-.+6!:/C!729702976!/),/4!),T.2)239!5.)67,)!-,H,0*=:,36!*)!6)/23239?!!

• .+:3)+)$%2$9#7#D)*'"*+7$6)#.+:*">)+)$%#D37$#!
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#3C!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!:.46!+*:=0C!@267!D$'FG!=)*+,-.),4!?!G7,),!/!
=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!24!=)*=*4,-N!67,),!47*.0-!E,!-24+.442*3!E,6@,,3!67,!
),0,H/36!=/)62,4!@267!/9),,:,36!E,239!),/+7,-!@7,),!=*442E0,?#

• .,,12$9#7#M7*$2$9##

#3C!@/)3239!3,,-4!6*!E,!4=,+252+!/E*.6!67,!+*3-.+6!*)!-24+2=023,!67/6!24!3*6!4/6245/+6*)C!/3-!
E,!+0,/)!/4!6*!@7/6!,Y=,+6/62*34!67,),!/),!23!),0/62*3!6*!*39*239!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,?!
R6!47*.0-!/04*!23-2+/6,!@7/6!/44246/3+,!+*.0-!E,!=)*H2-,-!6*!67,!,:=0*C,,!6*!,3/E0,!72:!*)!
7,)!6*!:,,6!67,!=)*=,)!46/3-/)-?!!

• (*7$,')**2$9#7%#61**)$%#:7;#*7%)##

%724!24#=/)62+.0/)0C!),0,H/36!@7,3!67,),!/),!),/4*34!6*!E,02,H,!67/6!67,!244.,!24!),0/6,-!6*!67,!
,:=0*C,,U4!=),4,36!@*)P!,3H2)*3:,36!*)!67/6!67,!@*)P!24!*.642-,!67,!,:=0*C,,U4!+/=/E2026C!
/3-!67/6!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!@200!3*6!E,!4.552+2,36!6*!),:,-C!67,!=)*E0,:?!%)/345,)!
+/3!*55,)!67,!,:=0*C,,!/!5),47!46/)6!/3-!),:*H,4!72:!*)!7,)!5)*:!67,!=/)62+.0/)!
,3H2)*3:,36?!%7,!,:=0*C,,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!@267!
),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!%7,!-,+242*3!:/P,)!
47*.0-!E,!4/62452,-#%/)#)+:3";))#/7,#$"#>732!#*)7,"$#'"*#*)'1,2$9#%/)#%*7$,')*E##

• R%/)*#76%2"$#"'#7#,2+237*#$7%1*)#

8,36*)239!+/3!,3/E0,!=,,)!/44246/3+,!/3-!4.==*)6!6*!E,!=)*H2-,-?!R6!24!2:=*)6/36!67/6!67,!
:,36*)!.3-,)46/3-4!67,!3/6.),!*5!67,!244.,!6*!E,!/--),44,-!/3-!47*.0-!E,!/!)*0,!:*-,0!23!
),0/62*3!6*!67,!/),/4!*5!+*3+,)3?!!

R3-.+62*3!24!/!=/)62+.0/)0C!.4,5.0!6**0!@7,3!3,@!:/6,)2/0!/3-S*)!=)*+,44,4!/),!236)*-.+,-. !

F*:,62:,4!.34/6245/+6*)C!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!+/3!E,!-.,!6*!.35/:202/)26C!@267!),0,H/36!
=*02+C?!R3!4.+7!/!+/4,!),5,))/0!6*!67,!+*)),+6!=*02+2,4!/3-!=)*+,-.),4!/3-!/3!,Y=0/3/62*3!*5!
67,2)!),0,H/3+,!/3-!,55,+6N!:/C!/44246!67,!,:=0*C,,!.3-,)46/3-!/3-!/-7,),!6*!,Y=,+6,-!
46/3-/)-4?!

!!

!N" D;&:$(&5$',648,E$)(&5%,H&*/,),-$8&4;',98&0&5)(,@66$5.$,,
%7,4,!1.2-,023,4!/==0C!6*!426./62*34!23!@72+7Q!!

• /3!,:=0*C,,!24!+7/)9,-!@267!/!4,)2*.4!+)2:23/0!*55,3+,!A67/6!24!*3,!=.3247/E0,!EC!
2:=)24*3:,36!5*)!KI!:*3674!*)!:*),B[!/3-!

• /3!,:=0*C,,!24!5*.3-!9.206C!*5!4.+7!/3!*55,3+,!

#3!,:=0*C,,!5*.3-!9.206C!*5!/!4,)2*.4!+)2:23/0!*55,3+,!@200!/04*!E,!5*.3-!6*!7/H,!,39/9,-!23!
:24+*3-.+6!@26723!67,!:,/3239!*5!67,!$,9.0/62*3?!!%7,!;*::2442*3,)!24!),4=*342E0,!5*)!6/P239!/+62*3!
23!),4=,+6!*5!/3!,:=0*C,,!5*.3-!9.206C!*5!/!4,)2*.4!*55,3+,?!%7,!;*::2442*3,)!:/C!-,0,9/6,!67,4,!
5.3+62*34!6*!=/)62+.0/)!-,+242*3!:/P,)4!@7*!.3-,)46/3-!67,!=)*+,44!*5!-,/0239!@267!/!+)2:23/0!
*55,3+,!/3-!@7*!7/H,!67,!/H/20/E0,!),4*.)+,4!6*!.3-,)6/P,!67,!-,0,9/6,-!5.3+62*3?!!

G26723!D2),!/3-!$,4+.,!'FGN!/00!:/66,)4!23H*0H239!4,)2*.4!+)2:23/0!*55,3+,4!/),!:/3/9,-!EC!67,!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7?!Z,+242*34!/4!6*!67,!2:=*4262*3!*5!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3!/)24239!
5)*:!/!+)2:23/0!+*3H2+62*3!/),!9,3,)/00C!:/-,!EC!/!-,+242*3!:/P,)!*.642-,!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!
])/3+7?!
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!N"!" Q4*&6&.)*&45,P$R;&8$0$5*',

#3!,:=0*C,,!@7*Q!!

A/B!24!+7/)9,-!@267N!*)!24!5*.3-!9.206C!*5!/3!*55,3+,!67/6!24!=.3247/E0,!EC!2:=)24*3:,36!5*)!KI!
:*3674!*)!:*),!23!',@!F*.67!G/0,4[!*)!!

AEB!24!+7/)9,-!@267N!*)!@7*!24!5*.3-!9.206C!,04,@7,),!67/3!',@!F*.67!G/0,4!*5!/3!*55,3+,N!
67/6!25!26!@,),!+*::266,-!23!',@!F*.67!G/0,4N!@*.0-!E,!/3!*55,3+,!4*!=.3247/E0,!!

:.46!2::,-2/6,0C!),=*)6!67/6!5/+6!6*!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,?!!%7,!,:=0*C,,!24!),T.2),-!6*!
=)*H2-,!/00!),0,H/36!-,6/204N!23+0.-239!67,!3/6.),!/3-!=/)62+.0/)4!*5!67,!*55,3+,S+7/)9,N!+*.)6!
-/6,4!,6+!6*!/44246!23!67,!:/3/9,:,36!*5!67,!:/66,)?!!!R3!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!67,!)*0,!*5!
),+,2H239!6724!235*):/62*3!7/4!E,,3!-,0,9/6,-!6*!#),/!;*::/3-,)4!/3-!Z2),+6*)4?!

%7,!#),/!;*::/3-,)!*)!Z2),+6*)!:.46!2::,-2/6,0C!),=*)6!67/6!5/+6!6*!67,!#44246/36!Z2),+6*)N!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4?!!R5!/!4,32*)!,:=0*C,,!23!67,!F6/62*3!*)!h326!23!@72+7!67,!,:=0*C,,!24!
,:=0*C,-N!7/4!),/4*3!6*!E,02,H,!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!E,,3!+7/)9,-!@267!7/H239!+*::266,-N!*)!
7/4!E,,3!+*3H2+6,-!*5!/!4,)2*.4!*55,3+,!E.6!7/4!3*6!),=*)6,-!67/6!5/+6!/4!),T.2),-N!7,!*)!47,!
:.46!),=*)6!67,!:/66,)!/4!*.6023,-!/E*H,?!!

!

!N"1" 784.$:;8)(,S)&85$'',!
")2*)!6*!6/P239!/3C!-24+2=023/)C!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!,34.),!67/6!67,!=)23+2=0,4!*5!
=)*+,-.)/0!5/2)3,44!7/H,!E,,3!5*00*@,-!/3-!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!E,,3!=)*H2-,-!@267!67,!
*==*)6.326C!6*!:/P,!),=),4,36/62*34!/E*.6!/3C!=)*=*4,-!-24+2=023/)C!/+62*3?!

!

!N"=" K5,H/)*,.&8.;0'*)5.$','/4;(:,.45'&:$8)*&45,T$,%&+$5,*4,
8$04+&5%,*/$,$03(4A$$,6840,:;*A,64((4H&5%,),.8&0&5)(,
./)8%$,48,.8&0&5)(,.45+&.*&45U,,

Z,+242*34!23!),0/62*3!6*!6724!244.,!/),!6*!E,!E/4,-!*3!67,!5/+64!/4!67,C!/),!P3*@3!/6!67,!62:,!/3-!
@200!7/H,!),9/)-!6*!67,!=)*H242*34!*5!67,!$,9.0/62*3!),9/)-239!4.4=,342*3!5)*:!-.6C?!%724!@200!
23+0.-,Q!!

• 67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!+)2:23/0!+7/)9,!23!67,!+*36,Y6!*5!67,!,:=0*C,,U4!
=*4262*3[!!

• @7,67,)!*)!3*6!67,!,:=0*C,,!7/4!:/-,!/3C!/-:2442*34!6*!67,!/00,9,-!*55,3+,4[!!

• @7,67,)!67,!,:=0*C,,!=*4,4!/3!.3/++,=6/E0,!)24P!6*!*67,)!,:=0*C,,[!

%7,!6$%-#%$M+&C%-7$).*:-&JKOPQ&46/6,4!67/6!25!/!-,+242*3!24!:/-,!67/6!/3!,:=0*C,,!:.46!E,!
),:*H,-!5)*:!-.62,4!=,3-239!6)2/0!*)!5.)67,)!23H,4629/62*3N!+*342-,)/62*3!47*.0-!23262/00C!E,!92H,3!
6*!@7,67,)!7,!*)!47,!+/3!E,!=0/+,-!*3!/06,)3/62H,!-.62,4?!%724!:,/34!67/6!67,!,:=0*C,,!),6/234!
67,2)!4/0/)C!/3-!+*3-262*34!E.6!24!),T.2),-!6*!@*)P!*3!*67,)!-.62,4N!9,3,)/00C!/@/C!5)*:!67,2)!
.4./0!@*)P!426,?!!!;*342-,)/62*3!*5!/06,)3/62H,!-.62,4!/))/39,:,364!@200!*++.)!@7,),!26!24!E*67!
=)/+62+/0!/3-!/==)*=)2/6,!6*!-*!4*!7/H239!),9/)-!6*!67,!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!:/66,)?!

G7,3!/3!,:=0*C,,!7/4!E,,3!+7/)9,-!@267!/!4,)2*.4!*55,3+,!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!:/C!
4.4=,3-!72:!*)!7,)!5)*:!-.6C!.3620!67,!+)2:23/0!+7/)9,!7/4!E,,3!-,/06!@267!*)!.3620!67,!
;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!3*6252,4!67,!,:=0*C,,!67/6!67,!4.4=,342*3!7/4!E,,3!0256,-?!!
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#3!,:=0*C,,!+/3!E,!4.4=,3-,-!@267!*)!@267*.6!=/C?!#00!-,+242*34!/E*.6!4.4=,342*34!:.46!E,!
),H2,@,-!,H,)C!MJ!-/C4?!

R6!47*.0-!E,!3*6,-!67/6!/3!,:=0*C,,!4.4=,3-,-!@267*.6!=/C!@200!/++).,!4/0/)C!-.)239!67,!=,)2*-!
*5!4.4=,342*3?!%7,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!-,6,):23,4!@7,67,)!*)!3*6!6724!4/0/)C!@200!E,!
@2677,0-?!".)4./36!6*!67,!=)*H242*34!*5!67,!$,9.0/62*3S#+6N!/3C!4/0/)C!/++).,-!5*)!67,!4.4=,342*3!
=,)2*-!24!5*)5,26,-!6*!67,!F6/6,!.30,44!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,!-2),+64!*67,)@24,?!!

R5!3*!-24+2=023/)C!/+62*3!24!6/P,3!/9/2346!67,!,:=0*C,,!*)!67,!,:=0*C,,!24!/+T.266,-!*5!67,!
+)2:23/0!:/66,)N!67,!,:=0*C,,!@200!E,!=/2-!67,!4/0/)C!67/6!7/4!E,,3!@2677,0-?!!%7,!=*4262*3!*5!67,!
,:=0*C,,!47/00!3*6!E,!=,):/3,360C!5200,-!@720,!67,!,:=0*C,,!24!4.4=,3-,-!5)*:!-.6C?!
F.4=,342*3!24!$"%#*3,!*5!67,!*=62*34!/H/20/E0,!/4!-24+2=023/)C!/+62*3!E.6!24!/!=)*6,+62H,!:,/4.),!
@720,!67,!+)2:23/0!+7/)9,!24!E,239!+*342-,),-?!!

!N"B" 2*,H/)*,34&5*,.)5,*/$,-$8+&.$,.400$5.$,&5+$'*&%)*&45,46,),
.8&0&5)(,0)**$8,*/)*,:&8$.*(A,8$()*$',*4,)5,$03(4A$$V',
H48WU,

%7,!62:239!*5!+*3-.+6239!/3!236,)3/0!23H,4629/62*3!-,=,3-4!*3!67,!=*02+,!23H,4629/62*3?!G7,),!
67,!:/66,)!-2),+60C!),0/6,4!6*!67,!,:=0*C,,U4!@*)PN!67,),!24!.4./00C!3*!3,,-!.30,44!),T.,46,-!EC!
67,!"*02+,!6*!4.4=,3-!67,!236,)3/0!23H,4629/62*3!+*3+,)3239!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6!.3-,)!67,!
1.2-,023,4?!#00!46/9,4!*5!-,/0239!@267!67,!/00,9/62*3!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)!47*.0-!+*3623.,!
.30,44!),T.,46,-!EC!67,!,Y6,)3/0!/.67*)26C!6*!3*6!=)*+,,-?!R5!67,!=)*+,44!24!3*6!+*:=0,6,-!/3-!
67,!,:=0*C,,!24!+7/)9,-!EC!67,!"*02+,!26!24!.4./00C!/==)*=)2/6,!6*!/@/26!67,!*.6+*:,!*5!67,!+*.)6!
=)*+,,-2394?!F.+7!:/66,)4!/),!9,3,)/00C!3,9*62/6,-!*3!/!+/4,!EC!+/4,!E/424!7/H239!),9/)-!6*!
62:,023,44N!=)*+,-.)/0!5/2)3,44!/3-!67,!),T.2),:,364!*5!*67,)!/9,3+2,4?!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!24!
6*!,34.),!67/6!26!24!/@/),!*5!67,!=)*9),44!*5!/!:/66,)!/3-!/+64!=)*:=60C!.=*3!+*3+0.42*3!*5!67,!
+)2:23/0!=)*+,,-2394?!!

!N"F" >03(4A$$,.45+&.*$:,46,),-$8&4;',@66$5.$,,

#G7,3!/3!,:=0*C,,!7/4!E,,3!5*.3-!9.206C!A@267!*)!@267*.6!+*3H2+62*3B!*5!/!4,)2*.4!*55,3+,N!67,!
),0,H/36!:/6,)2/0!/3-!5/+64!+/3!E,!5*)@/)-,-!-2),+60C!6*!/!-,+242*3!:/P,)?!%7,!-,+242*3!:/P,)!
:/C!-,+2-,!6*Q!!

i!6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3!!

i!6/P,!),:,-2/0!/+62*3!!

i!6/P,!3*!5.)67,)!/+62*3!!

#!-,+242*3!:/P,)!:.46!,Y,)+24,!-24+),62*3!23!4,0,+6239!67,!/==)*=)2/6,!/+62*3!/3-!3*6!/-*=6!/!
=*02+C!67/6!/!=/)62+.0/)!4,)2*.4!*55,3+,!@200!/0@/C4!/66)/+6!67,!4/:,!=.3247:,36?!!R6!47*.0-!3*6!E,!
/44.:,-!67/6!/00!+*3H2+62*34!@200!),4.06!23!,267,)!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

R3!/00!:/66,)4N!67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-N!25!/H/20/E0,N!E,!=)*H2-,-!@267Q!!

• 67,!+,)6252+/6,!*5!+*3H2+62*3[!!

• 67,!;*.)6U4!-,+242*3N!@72+7!@200!*.6023,!523-2394!:/-,[!!

• @7,),!=*442E0,N!/!6)/34+)2=6!*5!67,!L.-9,U4S8/9246)/6,U4!),:/)P4!23!4,36,3+239?!!

G7,),H,)!=*442E0,N!67,!,:=0*C,,!47*.0-!=)*H2-,!6724!:/6,)2/0!6*!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!4*!/4!6*!
/H*2-!/3C!.33,+,44/)C!-,0/C4?!
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1O" K'';$',*4,T$,.45'&:$8$:,&5,:$.&:&5%,*/$,)338438&)*$,
).*&45,,

R3!-,6,):23239!67,!/==)*=)2/6,!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!47/00!7/H,!),9/)-!6*!67,!*EO,+64!*5!67,!
0,9240/62*3Q!!

• 6*!:/236/23!/==)*=)2/6,!46/3-/)-4!*5!+*3-.+6!/3-!@*)PV),0/6,-!-24+2=023,!5*)!,:=0*C,,4!!
23!67,!F,)H2+,[!!

• 6*!=)*6,+6!/3-!,37/3+,!67,!236,9)26C!/3-!),=.6/62*3!*5!67,!F,)H2+,[!/3-!!

• 6*!,34.),!67/6!67,!=.E02+!236,),46!24!=)*6,+6,-?!!

!

R44.,4!6*!E,!+*342-,),-!23+0.-,Q!!

• @7,67,)!67,),!24!/!),0,H/36!+*33,+62*3!E,6@,,3!67,!+)2:23/0!:/66,)!/3-!67,!,:=0*C,,U4!
=*4262*3!/3-!-.62,4[!!

• 67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!*55,3+,[!!

• 67,!,:=0*C:,36!7246*)C!/3-!9,3,)/0!+*3-.+6!*5!67,!,:=0*C,,[!!

• @7,67,)!*)-,)4!*5!67,!;*.)6!=),H,36!67,!,:=0*C,,!/66,3-239!5*)!@*)P[!!

• 244.,4!6/P,3!236*!/++*.36!23!67,!O.-9:,36!),9/)-239!:2629/62*3!*)!+.0=/E2026C!@72+7!:2976!
E,!),0,H/36!6*!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!-.62,4[!!

• 67,!,55,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3!*3!67,!,:=0*C,,[!/3-!!

• /3C!:2629/6239!*)!,Y6,3./6239!+2)+.:46/3+,4?!!

!

1!" ,E$.&'&45,784.$'',,
,
1!"!" ,Q4,2.*&45,,
R5!67,!-,+242*3!:/P,)!-,+2-,4!67/6!3*!/+62*3!24!6*!E,!6/P,3!EC!D2),!/3-!$,4+.,!'FGN!67,!,:=0*C,,!
:.46!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67/6!-,+242*3?!!

1!"1" P$0$:&)(,2.*&45,

R5!67,!-,+242*3!:/P,)!-,+2-,4!67/6!),:,-2/0!/+62*3!24!6*!E,!6/P,3N!67,!,:=0*C,,!:.46!E,!/-H24,-!
23!@)26239!*5!67,!-,6/204!*5!67,!),:,-2/0!/+62*3!6*!E,!6/P,3?!!G7,),!67,!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!
24!67,!6)/345,)!6*!/3*67,)!=*4262*3!67/6!@*.0-!),T.2),!67,!,:=0*C,,!6*!+7/39,!),42-,3+,N!67,3!7,!
*)!47,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!@267!),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!
),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!E,!4/62452,-!67,!,:=0*C,,!
7/4!3*!H/02-!),/4*3!5*)!*==*4239!67,!6)/345,)!7*@,H,)!67,!-,+242*3!),:/234!67/6!*5!67,!-,+242*3!
:/P,)?!!

1!"=" E&'.&3(&5)8A,2.*&45,78434'$:,
R5!67,!-,+242*3!:/P,)!-,+2-,4!-24+2=023/)C!/+62*3!24!/==)*=)2/6,N!67,!,:=0*C,,!:.46!E,!3*6252,-!23!
@)26239!*5!67/6!*=232*3!/3-!*5!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-N!23+0.-239!67,!4,H,),46!
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-24+2=023/)C!/+62*3?!],5*),!/3C!-24+2=023/)C!/+62*3!24!6/P,3N!67,!,:=0*C,,!7/4!/3!*==*)6.326C!6*!
:/P,!/!4.E:2442*3!23!),0/62*3!6*!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-?!!

R5!67,!-,+242*3!24!6*!6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3!67,!@)266,3!3*6252+/62*3!:.46!46/6,Q!!

• 67,!5/+6!67/6!67,!,:=0*C,,U4!),4=*34,!@200!E,!6/P,3!236*!/++*.36[!!

• 67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-N!23+0.-239!67,!4,H,),46!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!24!
E,239!+*342-,),-!5*)!67,!=/)62+.0/)!:/66,)?!R3!=/)62+.0/)!67,!,:=0*C,,!47*.0-!E,!/-H24,-!
25!-24:244/0!*)!/!-2),+62*3!6*!),4293!24!E,239!+*342-,),-?!!

• *.6023,!67,!=),H2*.4!,:=0*C:,36!:/66,)4N!25!/3CN!6*!E,!6/P,3!236*!/++*.36[!!

• *67,)!:/6,)2/04!6*!E,!6/P,3!236*!/++*.36!A,?9?!+,)6252+/6,!*5!+*3H2+62*3!A25!/H/20/E0,BN!
6)/34+)2=64!5)*:!+)2:23/0!=)*+,,-2394N!*67,)!+)2:23/0!+*3H2+62*34B[!!

• 67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!K>!-/C4!5)*:!67,!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!3*62+,!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!/3-!6*!=)*H2-,!/3C!/--262*3/0!235*):/62*3!@72+7!7,!*)!47,!+*342-,)4!47*.0-!
E,!6/P,3!236*!/++*.36!23!),0/62*3!6*!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-!E,5*),!/!523/0!
-,+242*3!24!:/-,?!%7,!-,+242*3!:/P,)!7/4!67,!-24+),62*3!6*!,Y6,3-!67,!=,)2*-!5*)!
),4=*34,!25!67,!,:=0*C,,!/==02,4!5*)!/--262*3/0!62:,!@26723!67,!5*.)6,,3!-/C!=,)2*-!/3-!
=)*H2-,4!),/4*3/E0,!9)*.3-4!5*)!4,,P239!67,!,Y6,342*3?!R5!:/-,N!67,!-,+242*3!:/P,)!47/00!
/04*!+*342-,)!/3C!4.E:2442*3!*3!E,7/05!*5!67,!,:=0*C,,!EC!67,!.32*3?!!

• 67/6!7,!*)!47,!:/C!),T.,46!/3!*==*)6.326C!6*!7/H,!/3!236,)H2,@!@267!67,!-,+242*3!:/P,)N!
/++*:=/32,-!EC!/!.32*3!*)!*67,)!),=),4,36/62H,!A3*6!23!/!5*):/0!0,9/0!/-H*+/+C!)*0,B!
E,5*),!/!523/0!-,+242*3!24!:/-,?!%7,!),T.,46!5*)!/3!236,)H2,@!:.46!E,!:/-,!@26723!f!-/C4!
*5!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!3*62+,?!%7,!,:=0*C,,U4!4.==*)6!=,)4*3!:/C!4=,/P!*3!E,7/05!*5!
67,!,:=0*C,,!/6!236,)H2,@!E.6!:.46!3*6!/66,:=6!6*!+)*44!,Y/:23,!67,!-,+242*3!:/P,)?!!

• 67/6!67,4,!5.)67,)!4.E:2442*34!/3-S*)!/--262*3/0!235*):/62*3!@200!E,!+*342-,),-!E,5*),!/!
523/0!-,+242*3!24!:/-,!6*!2:=0,:,36!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-?!!

(/+7!46,=!*.6023,-!23!67,!0,66,)!:.46!E,!6/P,3!/3-!-*+.:,36,-!E,5*),!67,!-,+242*3!:/P,)!
:/C!:/P,!/!523/0!-,+242*3?!!

,
1!"B" E&'.&3(&5)8A,2.*&45,
R3!:/P239!/!-,+242*3!/4!6*!@7/6!-24+2=023/)C!/+62*3!6*!2:=*4,N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!+*342-,)!
/00!67,!:/6,)2/0!E,5*),!67,:N!23+0.-239!67,!+*36,36!*5!/3C!236,)H2,@!*)!5.)67,)!4.E:2442*34!5)*:!
67,!,:=0*C,,?!%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!:/P,!/!523/0!-,+242*3!=)*:=60C!/3-!,Y=,-262*.40C?!!

R3!-,6,):23239!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!6*!2:=*4,!67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!6/P,!/++*.36!*5!
42:20/)!244.,4!+*342-,),-!@7,3!-,6,):23239!67,!/==)*=)2/6,!+*.)4,!*5!/+62*3!6*!),4=*3-!6*!67,!
+)2:23/0!:/66,)4?!%7,4,!@,),!*.6023,-!23!4,+62*3!YYY!!

%7,!-24+2=023/)C!/+62*34!67/6!:/C!E,!+*342-,),-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)!23+0.-,Q!

• /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-[!

• 67,!2:=*4262*3!*5!/!523,[!

• ),-.+62*3!*5!67,!,:=0*C,,U4!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3[!

• -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293!@26723!/!4=,+252,-!
=,)2*-[!
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• -24:244/0?!

%7,!-,+242*3!:/P,)!24!3*6!=),+0.-,-!/6!6724!46/9,!5)*:!*)-,)239!),:,-2/0!/+62*3!23!+*3O.3+62*3!
@267!-24+2=023/)C!/+62*3!25!67,C!/),!*5!67,!H2,@!67/6!/!:/66,)!+*.0-!E,!:*),!,55,+62H,0C!/--),44,-!
67)*.97!/!),:,-2/0!),4=*34,!/4!@,00?!

R5!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!-*,4!3*6!23H*0H,!),:*H/0!*5!67,!,:=0*C,,!5)*:!,:=0*C:,36N!67,!
-,0,9/6,-!-,+242*3!:/P,)!@200!-,6,):23,!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!/-H24,!67,!,:=0*C,,!23!
@)26239!*5!67/6!-,6,):23/62*3?!F.+7!-,6,):23/62*34!47*.0-!E,!:/-,!23!/!62:,0C!:/33,)N!
=),5,)/E0C!@26723!K>!-/C4!*5!),+,2H239!67,!,:=0*C,,U4!4.E:2442*3?!

%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!523/0!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!25!
/==02+/E0,N!67,!-/6,!5)*:!@72+7!67,!-,+242*3!E,+*:,4!,55,+62H,?!

1!"F" >03(4A$$,S4;5:,Q4*,D;&(*A,46,),-$8&4;',9/)8%$,
#!<3*6!9.206C_!523-239!*)!-24:244/0!*5!67,!+7/)9,!-*,4!3*6!3,+,44/)20C!:,/3!67/6!67,!,:=0*C,,!
:/C!3*6!7/H,!,39/9,-!23!:24+*3-.+6?!#!+)2:23/0!*55,3+,!:.46!E,!=)*H,-!E,C*3-!),/4*3/E0,!
-*.E6?!%7,!0,44,)!+2H20!46/3-/)-!*5!67,!E/0/3+,!*5!=)*E/E20262,4!/==02,4!6*!:24+*3-.+6!:/66,)4?!

R3!=/)62+.0/)!25!67,!+)2:23/0!:/66,)!+*3+,)3,-!+*3-.+6!@720,!*3!-.6CN!+*342-,)/62*3!@*.0-!3,,-!
6*!E,!92H,3!6*!@7,67,)!67,),!24!4.552+2,36!),/4*3!6*!-,/0!@267!67,!:/66,)!/4!/3!/00,9/62*3!*5!
:24+*3-.+6?!

F2:20/)!+*342-,)/62*34!/==0C!@7,),!/!+)2:23/0!+7/)9,!-*,4!3*6!=)*+,,-!6*!/!7,/)239!*)!67,!=*02+,!
-,+2-,!3*6!6*!0/C!/3C!+7/)9,4?!

R5!26!24!-,+2-,-!6*!-,/0!@267!67,!:/66,)!/4!/3!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6N!"/)6!&3,!*5!67,!")*+,-.)/0!
1.2-,023,4!@200!/==0C!/3-!47*.0-!E,!5*00*@,-?!(H,)C!,55*)6!47*.0-!E,!:/-,!6*!,34.),!67/6!/3C!
5.)67,)!23H,4629/62*3!24!+*:=0,6,-!,Y=,-262*.40C!/4!.4./00C!+*342-,)/E0,!62:,!@*.0-!7/H,!,0/=4,-!
5*)!67,!+)2:23/0!=)*+,-.),4?!

! !
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DN<(#(S<&&#

D*"6)!1*73#012!)32$),#'"*#%/)#A7$79)+)$%#"'#-$,7%2,'76%"*;#
D)*'"*+7$6)#

%/E0,!*5!;*36,364!
A6*!E,!234,)6,-B!
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"#$%!%a$((!

")*+,-.)/0!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!
h34/6245/+6*)C!",)5*):/3+,!

!" #$%&'()*&+$,-./$0$,,
%7,4,!1.2-,023,4!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,!/),!67,!<")*+,-.)/0!1.2-,023,4!!
4=,+252,-!23!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>&&%724!$,9.0/62*3!
/:,3-4!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?>&&

%7,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!+*:=)24,!67),,!=/)64?!"/)6!%7),,!*5!67,!")*+,-.)/0!1.2-,023,4!-,/04!@267!
67,!8/3/9,:,36!*5!h34/6245/+6*)C!",)5*):/3+,?!

!

1" ,233(&.)*&45,46,784+&'&45',,
1"!" 7$86480)5.$,784.$:;8$',
%7,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;! A7,),23/56,)!),5,)),-!6*&/4!
67,& 9%(:4)/#7.8& /3-! 67,! 1.2-,023,4! 5*)! 67,! 8/3/9,:,36! *5! ;*3-.+6! /3-! ",)5*):/3+,! A67,!
")*+,-.)/0!1.2-,023,4B!/==0C!9,3,)/00C! 6*!/00!=,):/3,36!/3-! ),6/23,-!D2),52976,)4!,:=0*C,-!EC!
D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!
!
%7,4,! 9.2-,023,4! !"# $"%# /==0C! 6*! =.E02+! 4,)H/364! A@7*! /),! ,:=0*C,-! .3-,)! 67,! 6:@4#2& A%2/7$&
B-3475-%./&).*&C).)(%-%./&,2/&IJJIB?!!!

1"1" <8)5'&*&45)(,784+&'&45',!
%7,!$,9.0/62*3!+*36/234!6)/34262*3/0!/))/39,:,364?!!%7,4,!1.2-,023,4!*30C!/==0C!23!),4=,+6!*5!
+*3-.+6!*++.))239!*3!*)!/56,)!K!L/3./)C!IJKM?!!"/)6!>N!/4!26!/==02,-!E,5*),!K!L/3./)C!IJKMN!
+*3623.,4!6*!/==0C!23!),4=,+6!*5!+*3-.+6!*++.))239!E,5*),!K!L/3./)C!IJKM?!
!
8/66,)4!@72+7!/),!67,!4.EO,+6!*5!:*326*)239!*5!+*3-.+6!/3-!=,)5*):/3+,!/)24239!5)*:!),:,-2/0!
/+62*3!6/P,3!.3-,)!"/)6!>!*5!67,!"#$%&'$#()*%+&9%(:4)/#7.&;<<?!@200!+*3623.,!6*!E,!67,!4.EO,+6!*5!
:*326*)239!23!6,):4!*5!67,!$,9.0/62*3!IJKI?!

!
1"=" 233(&.)*&45,46,>?&'*&5%,74(&.&$'!
%7,!1.2-,023,4!:.46!E,!/==02,-!5*00*@239!67,!+*)),+6!/==02+/62*3!*5!67,!=)*+,-.),4!E,0*@N!@7,),!
),0,H/36Q!!

• 9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&674#25&

• 6$%D%./#.(&).*&C).)(#.(&':445#.(&674#25&

• 6:@4#2&H./%$%+/&1#+247+:$%+&674#25&

&
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R5!67,),!24!/3C!23+*34246,3+C!E,6@,,3!67,!1.2-,023,4!/3-!67,!/E*H,!=)*+,-.),4N!/3-S*)!/3C!*67,)!
&)-,)4N!4.EO,+6!6*!/3C!46/6.6*)C!),T.2),:,36N!67,!1.2-,023,4!47/00!=),H/20?&

,

=" D1*:",)#7$!#R:)*7%2"$#

="!" 74(&.A,-*)*$0$5*,,

%7,!*EO,+64!*5!67,!0,9240/62H,!4+7,:,!5*)!67,!8/3/9,:,36!*5!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,!/),Q!#
! 6*!:/236/23!/==)*=)2/6,!46/3-/)-4!*5!+*3-.+6!/3-!@*)PV),0/6,-!-24+2=023,!5*)!,:=0*C,,4!

,:=0*C,-!.3-,)!67,!9%(:4)/#7.!@26723!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!

! 6*!=)*6,+6!/3-!,37/3+,!67,!236,9)26C!/3-!),=.6/62*3!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!/3-!!

! 6*!,34.),!67/6!67,!=.E02+!236,),46!24!=)*6,+6,-?!

%7,4,! ")*+,-.)/0! 1.2-,023,4! *.6023,! 67,! =)*+,44! 5*)! :/3/9239! .34/6245/+6*)C! =,)5*):/3+,!
:/66,)4!5*)!D2),52976,)4?!%724!24!/3!/-:23246)/62H,!=)*+,44N!3*6!/!0,9/0!=)*+,44?!

%7,! *EO,+64! *5! 67,! 0,9240/62H,! 4+7,:,! /3-! 67,4,! 1.2-,023,4! -,:*346)/6,! 67,! :/3/9,:,36! *5!
=,)5*):/3+,! 23! D2),!W! $,4+.,!'FG! 24! +*34246,36!@267! 67,! ).0,4! *5! =)*+,-.)/0! 5/2)3,44?! #! -./0!
/==)*/+7!24!6/P,3!6*!67,!:/3/9,:,36!*5!=,)5*):/3+,!244.,4?!!",)5*):/3+,!244.,4N!23!=/)62+.0/)N!
+/3!E,!-,/06!@267!23!/!),:,-2/0!5)/:,@*)PN!@267!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!6/P,3!@7,),!67,),!7/4!
3*6!E,,3!4/6245/+6*)C!2:=)*H,:,36?!

%7,),5*),!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!@200!3*6!E,!@/))/36,-!23!/00!+/4,4?!%7,!*=62*3!6*!6/P,!),:,-2/0!
/+62*3N! 2346,/-! *5! -24+2=023/)C! /+62*3N! 24! /H/20/E0,! 23! +/4,4! *5! :24+*3-.+6! /3-! +*3H2+62*3! *5! /!
4,)2*.4!*55,3+,!/6!67,!-24+),62*3!*5!67,!;*::2442*3,)!*)!-,0,9/6,?!R6!24!2:=*)6/36!6*!/==0C!/!)24PV
E/4,-!/==)*/+7!6*!:/3/9239!244.,4!*5!+*3-.+6!/3-!=,)5*):/3+,?!

%7,!/==)*/+7!6/P,3!23!,/+7!+/4,!@200!-,=,3-!*3!67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!244.,?!X**P239!
E,723-!67,!244.,N!@26723!67,!5)/:,@*)P!/3-!4+*=,!*5!67,!/00,9/62*3N!+/3!/44246!23!-,+2-239!@72+7!
/==)*/+7! 6*! 6/P,?!(/+7!/00,9/62*3!*5!:24+*3-.+6! 47*.0-!E,!/44,44,-!/3-!/!+*342-,),-!-,+242*3!
47*.0-!E,!:/-,!23!-,+2-239!@7,67,)!6*!6/P,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

R:=*)6/360CN!25!7/H239!-,+2-,-!67/6!/!-24+2=023/)C!/==)*/+7!47*.0-!E,!6/P,3N!/3-!67,!5/+64!*5!67,!
:/66,)! 0/6,)! 4.==*)6! /! ),:,-2/0! /==)*/+7N! ),:,-2/0! /+62*3! :/C! E,! 6/P,3?! F2:20/)0CN! 25! 7/H239!
-,+2-,-!6*!6/P,!),:,-2/0!/+62*3!/3-!5.)67,)!/00,9/62*34!*5!:24+*3-.+6!/)24,N!67,!:/66,)!:/C!E,!
-,/06!@267!/4!/!-24+2=023/)C!:/66,)?!!

D0,Y2E0,! *=62*34! @72+7! 23+*)=*)/6,! 4.==*)6! /3-! /44246/3+,N! =)*H2-,! ,:=0*C,,4! @267! 67,!
*==*)6.326C!6*!2:=)*H,!6*!/3!/9),,-!46/3-/)-!*5!E,7/H2*.)?!G7,),!/==)*=)2/6,N!),:,-2/0!/+62*3!
:/C!=)*H2-,!/!E,66,)!*.6+*:,!5*)!E*67!67,!,:=0*C,,!/3-!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!!!

Z24+2=023,! =)*+,44,4! :.46! E,! /==02,-! +*34246,360C! @267*.6! E2/4! /3-! ,/+7! +/4,! 47*.0-! E,!
+*342-,),-! .=*3! 264!:,)264?! %7,!$,9.0/62*3! =)*H2-,4! /! =),4+)2E,-! )/39,! *5! -24+2=023/)C! *=62*34!
/3-!/3!23-2+/62H,!)/39,!*5!*=62*34!5*)!),:,-2/0!/+62*3?!!

8/3/9,)4! /),! ),4=*342E0,! 5*)! :/3/9239! +*3-.+6! /3-! =,)5*):/3+,! 244.,4! 23! /++*)-/3+,! @267!
),0,H/36! =*02+2,4! /4! =/)6! *5! 67,2)! 3*):/0!:/3/9,:,36! 5.3+62*3?! ! #00! +*3-.+6! /3-! =,)5*):/3+,!
:/66,)4!/),!6*!E,!:/3/9,-!23!/!5/2)N!62:,0CN!,Y=,-262*.4!/3-!6)/34=/),36!:/33,)?!

!!

!
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B" 78&5.&3($',C5:$83&55&5%,*/$,D;&:$(&5$',,
#!P,C!6,3,6!*5!67,!0,9240/62*3!/3-!67,4,!1.2-,023,4!24!67/6!/3!,:=0*C,,!24!,36260,-!6*!E,!6),/6,-!5/2)0C!
/3-!6)/34=/),360C!/6!,H,)C!46/9,!*5!67,!=,)5*):/3+,!=)*+,44?!",)5*):/3+,!=)*+,44,4!:.46!E,!
+*3-.+6,-!/++*)-239!6*!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!!%7,4,!1.2-,023,4!=)*H2-,!/!=,)5*):/3+,!
:/3/9,:,36!!=)*+,44!@72+7!24!5/2)N!+*34246,36N!6)/34=/),36!/3-!/++*.36/E0,?!!

!

B"!" (2+)32$),,#!
&3+,!26!24!2-,36252,-!67/6!=,)5*):/3+,!+*3+,)34!,Y2464N!67,!=)*+,44!6*!:/3/9,!.34/6245/+6*)C!
=,)5*):/3+,!24!6*!E,!+*::,3+,-!@267*.6!-,0/C?!R6!24!23!67,!236,),464!*5!/00!=/)62,4!5*)!67,!:/66,)!6*!
E,!),4*0H,-!23!/!62:,0C!/3-!,Y=,-262*.4!:/33,)?!! !

D/+6*)4!!67/6!:/C!2:=/+6!*3!62:,023,44!23+0.-,Q!!

• 67,!+*:=0,Y26C!*5!67,!244.,4!!
• 67,!3,,-!6*!4,,P!,Y6,)3/0!*)!236,)3/0!,Y=,)6!/-H2+,!!
• 67,!7,/067!*)!@,00!E,239!*5!67,!,:=0*C,,?!

!
B"1" 784.$:;8)(,6)&85$'',!

")*+,-.)/0!5/2)3,44!24!/!0,9/0!4/5,9./)-!/==0C239!6*!/3!23-2H2-./0!@7*4,!)29764!*)!236,),464!/),!*)!
+*.0-!E,!/55,+6,-?!!")*+,-.)/0!5/2)3,44!4,)H,4!/3!2:=*)6/36!5.3+62*3!23!67,!:/3/9,:,36!*5!
=,)5*):/3+,!+*3+,)34!EC!,34.)239!67,!,:=0*C,,!.3-,)46/3-4!67,!3/6.),!*5!67,!=,)5*):/3+,!
+*3+,)34!/3-!24!=)*H2-,-!@267!/!),/4*3/E0,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,?!

!

F" >?3()5)*&45,46,<$80',C'$:,K5,</$'$,D;&:$(&5$'!
4"++2,,2"$)*#:,/34!67,!;*::2442*3,)!*5!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!!!

5)62,2"$#+78)*#:,/34! 67,! ;*::2442*3,)! *)! ,:=0*C,,S4! -,0,9/6,-! EC! 67,! ;*::2442*3,)! 6*!:/P,!
+,)6/23!-,+242*34!/E*.6!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!/+62*34!!

5)3)97%)#:,/34!67,!,:=0*C,,S4!-,0,9/6,-!EC!67,!;*::2442*3,)!6*!.3-,)6/P,!+,)6/23!/+62*34!!

52,62:32$7*;#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!6*!23+0.-,Q!!

• -24:244/0!5)*:!D2),!W!$,4+.,!'FG!

• -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293N!5)*:!67,!F,)H2+,!
@26723!/!4=,+252,-!62:,N!

• 67,!2:=*4262*3!*5!!/!523,N!!
• /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-N!!
• /!-,:*62*3!23!)/3P!

• ),H*P239!67,!,:=0*C,,U4!/==*236:,36!6*!/!=*4262*3!!

(/)#<)9137%2"$#:,/34!67,!"#$%&'$#()*%+&,-%.*-%./&01#+2#34#.)$5&6$72%++8&9%(:4)/#7.&;<=;>!

<)+)!273#76%2"$#24!-,523,-!23!67,!$,9.0/62*3!/3-!:,/34!/3C!*3,!*)!:*),!*5!67,!5*00*@239Q!!

• +*.34,00239N!!

• 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36N!!
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• :*326*)239!67,!52),52976,)U4!+*3-.+6!*)!=,)5*):/3+,!

• 2:=0,:,36239!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3N!!

• 67,!244.239!*5!/!@/)3239!6*!67,!52),52976,)!67/6!+,)6/23!+*3-.+6!24!.3/++,=6/E0,!*)!67/6!67,!
52),52976,)U4!-24+2=023,!24!3*6!4/6245/+6*)CN!!

• 6)/345,))239!67,!,:=0*C,,!6*!/3*67,)!=*4262*3!23!D2),!/3-!$,4+.,!'FG!67/6!-*,4!3*6!23H*0H,!
/!),-.+62*3!*5!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3N!!

• /3C!*67,)!/+62*3!*5!/!42:20/)!3/6.),!!

%7,4,!/))/39,:,364!/00*@!/3!/06,)3/62H,!6*!-24+2=023/)C!/+62*3N!@7,),!67,!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!+/4,!
/),!),0,H/36!/3-!/==)*=)2/6,?!

(/)#=)*>26)?!.30,44!*67,)@24,!4=,+252,-N!:,/34!D2),!/3-!$,4+.,!'FG?!

!

G" 2338438&)*$,C'$,46,E&'.&3(&5)8A,48,P$0$:&)(,2.*&45,,
%/P239!),:,-2/0!/+62*3!:/C!E,!),0,H/36!23!67,!:/3/9,:,36!*5!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,[!

F2:20/)0CN!6/P239!-24+2=023/)C!/+62*3!24!),0,H/36!23!-,/0239!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,N!@7,),!67,!
=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C!/56,)!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=)*9)/:!7/4!E,,3!+*:=0,6,-[!!

!
G"!" -,)#"'#52,62:32$7*;#R:%2"$,#!
%7,!-24+2=023/)C!*=62*34!/),Q!!

• 52,+2,,73##

Z24:244/0!47*.0-!E,!),9/)-,-!/4!67,!:*46!4,)2*.4!*=62*3!/H/20/E0,?!!

• 52*)6%2$9#%/)#)+:3";))#%"#*),29$#"*#%"#C)#733"M)!#%"#*),29$##

%724!*=62*3!47*.0-!*30C!E,!+*342-,),-!@7,),!/!-,+242*3!7/4!E,,3!:/-,!67/6!67,!
,:=0*C,,!47*.0-!3*!0*39,)!E,!,:=0*C,-!EC!67,!F,)H2+,?!%724!:,/34!67/6!47*.0-!67,!
,:=0*C,,!3*6!),4293N!6,):23/62*3!24!67,!*30C!/06,)3/62H,?!!

• <)>"82$9#%/)#)+:3";))U,#7::"2$%+)$%#%"#7#:",2%2"$#"*#!)+"%2"$#%"#7#3"M)*#:",2%2"$##

%724!:/C!E,!),0,H/36!23!4*:,!-24+2=023/)C!+/4,4N!23+0.-239!67*4,!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!67,!
,:=0*C,,!24!23+*34246,36!@267!67,!=*4262*3!*5!6).46!/3-!),4=*342E2026C!67/6!67,C!7*0-!*)!
@7,),!),:,-2/0!/+62*3!7/4!3*6!),4.06,-!23!2:=)*H,-!E,7/H2*.)!*)!-24+2=023,?!#!-,:*62*3!
:/C!E,!=,):/3,36!*)!5*)!/!4=,+252,-!=,)2*-?!F.+7!/+62*3!@200!*++.)!/56,)!67,!,:=0*C,,!
7/4!7/-!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!23!),4=,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3?!

• (/)#2+:",2%2"$#"'#7#'2$)##

%7,!$,9.0/62*3!=)*H2-,4!67/6!/!523,!:/C!E,!2:=*4,-!*3!/3!,:=0*C,,N!23+0.-239!25!7,!*)!
47,!7/4!H*0.36/)20C!4,=/)/6,-!5)*:!67,!F,)H2+,!=)2*)!6*!+*:=0,62*3!*5!67,!-24+2=023/)C!
=)*+,44?!!

• N#671%2"$#7$!L"*#*):*2+7$!##

#00!+/.62*34!/3-S*)!),=)2:/3-4!@200!E,!-,6/20,-!23!@)26239!EC!67,!/==)*=)2/6,!-,+242*3!
:/P,)?!!a*@,H,)N!67,4,!-,+242*34!47*.0-!@7,),!=)/+62+/E0,!E,!+*352):,-!23!/!5/+,!6*!
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5/+,!:,,6239!E,6@,,3!67,!,:=0*C,,!/3-!/!3*:23/6,-!:/3/9,)?!%7,!+/.62*3!/3-S*)!
),=)2:/3-!47*.0-!+0,/)0C!46/6,Q!!

V 67,!46/3-/)-!*5!+*3-.+6!*)!E,7/H2*.)!!67/6!24!),T.2),-[!/3-!!

V 67,!=*442E0,!+*34,T.,3+,4!*5!/!),=,6262*3!*5!67,!+*3-.+6?!!

!

G"1" C'$,46,P$0$:&)(,@3*&45',!

• 4"1$,)332$9#T#2$'"*+73#7$!#'"*+73##

R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!3*):/0!-/20C!4.=,)H242*3!/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!
),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!E,7/H2*.)4?!!!

D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!
67,!,:=0*C,,!+*3623.,4!*)!@7,),!26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239!/3-!
),T.2),4!/!7297,)!0,H,0!*5!236,)H,362*3?!!

 
o 4"1$,)332$9#"$#D)*'"*+7$6)F#R35*):/0!+*.34,00239!47*.0-!E,!=/)6!*5!-/20C!4.=,)H242*3!

/3-!,3/E0,4!/3!,/)0C!),4=*34,!6*!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,?!D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!
3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!+*3623.,4!*)!@7,),!
26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239?!!

o 4"1$,)332$9#"$#4"$!16%F##;*.34,00239!:/C!/04*!E,!.4,-!23!),0/62*3!6*!+*3-.+6!
/3-!-24+2=023/)C!:/66,)4!@7,),!26!24!+*342-,),-!67/6!26!24!3*6!/==)*=)2/6,!6*!
.3-,)6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3?!!
!

• (*72$2$9#7$!#!)>)3":+)$%##

%)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!47*.0-!E,!/!.4./0!=/)6!*5!:/3/9239!,:=0*C,,4!6*!,3/E0,!67,:!6*!
=,)5*):!67,2)!@*)P!6*!67,!),T.2),-!46/3-/)-?!G7,),!26!24!.4,-!23!/!),:,-2/0!+*36,Y6N!26!
47*.0-!E,!),0,H/36!6*!67,!/),/!*5!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!6/)9,6,-?!

• A"$2%"*2$9#%/)#)+:3";))U,#6"$!16%#"*#:)*'"*+7$6)#

%724!=)*+,44!,3/E0,4!*3V9*239!:*326*)239!/3-!5,,-E/+P!6*!67,!,:=0*C,,?!%7,!=)*+,44!
47*.0-!E,!6)/34=/),36!@267!5,,-E/+P!E,239!/!P,C!/4=,+6!6*!67,!=)*+,44?!8*326*)239!
-24+2=023,!*)!+*3-.+6!:/C!729702976!/),/4!),T.2)239!5.)67,)!-,H,0*=:,36!*)!6)/23239?!!

• .+:3)+)$%2$9#7#D)*'"*+7$6)#.+:*">)+)$%#D37$#!

#3C!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!:.46!+*:=0C!@267!D$'FG!=)*+,-.),4!?!G7,),!/!
=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!24!=)*=*4,-N!67,),!47*.0-!E,!-24+.442*3!E,6@,,3!67,!
),0,H/36!=/)62,4!@267!/9),,:,36!E,239!),/+7,-!@7,),!=*442E0,?#

• .,,12$9#7#M7*$2$9##

#3C!@/)3239!3,,-4!6*!E,!4=,+252+!/E*.6!67,!+*3-.+6!*)!-24+2=023,!67/6!24!3*6!4/6245/+6*)C!/3-!
E,!+0,/)!/4!6*!@7/6!,Y=,+6/62*34!67,),!/),!23!),0/62*3!6*!*39*239!;*3-.+6!/3-!",)5*):/3+,?!
R6!47*.0-!/04*!23-2+/6,!@7/6!/44246/3+,!+*.0-!E,!=)*H2-,-!6*!67,!,:=0*C,,!6*!,3/E0,!72:!*)!
7,)!6*!:,,6!67,!=)*=,)!46/3-/)-?!!

• (*7$,')**2$9#7%#61**)$%#:7;#*7%)##
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%724!24#=/)62+.0/)0C!),0,H/36!@7,3!67,),!/),!),/4*34!6*!E,02,H,!67/6!67,!244.,!24!),0/6,-!6*!67,!
,:=0*C,,U4!=),4,36!@*)P!,3H2)*3:,36!*)!67/6!67,!@*)P!24!*.642-,!67,!,:=0*C,,U4!+/=/E2026C!
/3-!67/6!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!@200!3*6!E,!4.552+2,36!6*!),:,-C!67,!=)*E0,:?!%)/345,)!
+/3!*55,)!67,!,:=0*C,,!/!5),47!46/)6!/3-!),:*H,4!72:!*)!7,)!5)*:!67,!=/)62+.0/)!
,3H2)*3:,36?!%7,!,:=0*C,,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!@267!
),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!%7,!-,+242*3!:/P,)!
47*.0-!E,!4/62452,-#%/)#)+:3";))#/7,#$"#>732!#*)7,"$#'"*#*)'1,2$9#%/)#%*7$,')*E##

• R%/)*#76%2"$#"'#7#,2+237*#$7%1*)#

8,36*)239!+/3!,3/E0,!=,,)!/44246/3+,!/3-!4.==*)6!6*!E,!=)*H2-,-?!R6!24!2:=*)6/36!67/6!67,!
:,36*)!.3-,)46/3-4!67,!3/6.),!*5!67,!244.,!6*!E,!/--),44,-!/3-!47*.0-!E,!/!)*0,!:*-,0!23!
),0/62*3!6*!67,!/),/4!*5!+*3+,)3?!!

R3-.+62*3!24!/!=/)62+.0/)0C!.4,5.0!6**0!@7,3!3,@!:/6,)2/0!/3-S*)!=)*+,44,4!/),!236)*-.+,-. !

F*:,62:,4!.34/6245/+6*)C!-24+2=023,!*)!+*3-.+6!+/3!E,!-.,!6*!.35/:202/)26C!@267!),0,H/36!
=*02+C?!R3!4.+7!/!+/4,!),5,))/0!6*!67,!+*)),+6!=*02+2,4!/3-!=)*+,-.),4!/3-!/3!,Y=0/3/62*3!*5!
67,2)!),0,H/3+,!/3-!,55,+6N!:/C!/44246!67,!,:=0*C,,!.3-,)46/3-!/3-!/-7,),!6*!,Y=,+6,-!
46/3-/)-4?!

!!

J" E$)(&5%,H&*/,C5')*&'6).*48A,7$86480)5.$,,
 
a297!0,H,04!*5!@*)P!=,)5*):/3+,!/),!+)262+/0!@26723!/3!,:,)9,3+C!),4=*34,!,3H2)*3:,36?!!(:=0*C,,4!
:.46!E,!/E0,!6*!+/))C!*.6!67,2)!5.3+62*34!4/5,0CN!,552+2,360CN!,55,+62H,0C!/3-!23!/!62:,0C!:/33,)?!

%7,!;*::2442*3,)!24!6*!-,/0!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!*5!/3!,:=0*C,,?!!%7,!$,9.0/62*3!/6!
;0/.4,!Kc!=)*H2-,4!67/6!/3!,:=0*C,,!:.46!/+T.2),!/3-!:/236/23!/!67*)*.97!P3*@0,-9,!*5N!/3-!:.46!
+*:=0C!@267!67,!),T.2),:,364!*5!67,!D2),!])29/-,4!#+6!Kb^bN!67,!$,9.0/62*3!/3-!;*::2442*3,)U4!
&)-,)4?!!#3!,:=0*C,,!:.46!/04*!/+T.2),!/3-!:/236/23!67,!P3*@0,-9,!/3-!4P2004!67/6!/),!),0,H/36!6*!
67,!=,)5*):/3+,!*5!67,!,:=0*C,,U4!5.3+62*34?!

;0/.4,!M^!*5!67,!$,9.0/62*3!,46/E0247,4!67,!=)*H242*34!5*)!-,/0239!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,?!
%7,!5.3+62*3!*5!:/3/9239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!/4!/!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!:/66,)!7/4!E,,3!
-,0,9/6,-!6*!=)/+6262*3,)4!@7*!.3-,)46/3-!67,!=)*+,44!/3-!7/H,!67,!),4*.)+,4!/H/20/E0,!6*!+/))C!*.6!
67,!5.3+62*3?!!%7,!;*::2442*3,)!*)!*67,)!-,+242*3!:/P,)!@200!E,!),4=*342E0,!5*)!6/P239!),:,-2/0!*)!
-24+2=023/)C!/+62*3!@7,),!67,C!/),!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!,:=0*C,,!24!3*6!=,)5*):239!67,2)!-.62,4!23!
/!4/6245/+6*)C!:/33,)?!

$,+*::,3-/62*34!6*!67,!-,+242*3!:/P,)!6*!6/P,!),:,-2/0!/3-S*)!-24+2=023/)C!/+62*3!/)24239!5)*:!
.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!@200!E,!:/3/9,-!EC!67,!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!])/3+7?!!G*)P=0/+,!
F6/3-/)-4!@200!@*)P!+0*4,0C!@267!:/3/9,)4!6*!9/67,)!),0,H/36!235*):/62*3!/3-!-*+.:,36/62*3?!

J"!" P$'345:&5%,*4,C5')*&'6).*48A,7$86480)5.$,,

8/3/9,)4!/),!),4=*342E0,!5*)!,34.)239!67/6!,:=0*C,,4!.3-,)!67,2)!+*36)*0!:,,6!),T.2),-!@*)P!
46/3-/)-4?!R6!24!2:=*)6/36!67/6!,:=0*C,,4!@7*!/),!3*6!:,,6239!67,!),T.2),-!46/3-/)-4!7/H,!
67*4,!244.,4!/--),44,-!/4!4**3!/4!=,)5*):/3+,!-2552+.062,4!/),!2-,36252,-?!!%724!-*,4!3*6!:,/3!
67/6!67,4,!:/66,)4!/),!2::,-2/6,0C!,4+/0/6,-!6*!23262/6,!5*):/0!-24+2=023/)C!),4=*34,4?!$/67,)N!26!
24!23+.:E,36!*3!:/3/9,)4!6*!,34.),!67/6!,:=0*C,,4!/),!=,)5*):239!),T.2),-!5.3+62*34!/3-!
6/4P4!/3-!/),!=)*/+62H,!23!/--),44239!2346/3+,4!@7,),!=,)5*):/3+,!24!3*6!6*!),T.2),-!46/3-/)-4?!!



 

51 

 

1,3,)/00CN!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!:,/34!3*6!:,,6239!/9),,-!6/4P4N!*)!62:,5)/:,4!*)!
,Y=,+6,-!*)!),T.2),-!46/3-/)-4!*5!@*)P?!%7,!,Y=,+6,-!46/3-/)-4!+/3!E,!+*36/23,-!@26723!23!/!
@*)P!=0/3N!=*02+2,4N!F6/3-/)-!&=,)/6239!1.2-,023,4!*)!23!/3C!*67,)!-*+.:,36/62*3?!#3C!46/3-/)-!
67/6!24!/==02,-!:.46!E,!),0,H/36!6*!67,!,:=0*C,,U4!=*4262*3!/3-!5.3+62*34?!!

J"1" 7$86480)5.$,I)5)%$0$5*,!
%7,!5*00*@239!46)/6,92,4!47*.0-!E,!2:=0,:,36,-!/3-!),5,)),-!6*!23!-,/0239!@267!2346/3+,4!*5!
.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,Q!!

• =)*H2-,!/3-!/-7,),!6*!23-.+62*3!=)*9)/:4[!
• ,34.),!67,),!/),!+0,/)0C!/)62+.0/6,-!@*)P!46/3-/)-4!/3-!=,)5*):/3+,!),T.2),:,364!

@72+7!/),!),/4*3/E0,!/3-!/66/23/E0,[!!
• =)*H2-,!-,H,0*=:,36!=0/34!/3-S*)!),0,H/36!6**04!6*!/44246!67,!,:=0*C,,!),/+7!

,Y=,+6,-!@*)P!46/3-/)-4[!
• ,34.),!67,),!24!/!+0,/)!.3-,)46/3-239!*5!67,!@*)P!6*!E,!=,)5*):,-[!
• ,34.),!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!*==*)6.3262,4N!E*67!*3!/3-!*55!67,!O*EN!/),!

=)*H2-,-!@7,3!),T.2),-[!
• ,34.),!67,),!24!/!+0,/)!.3-,)46/3-239!*5!67,!@*)P!6*!E,!=,)5*):,-?!!

!

J"=" 945'&:$8)*&45,46,48%)5&')*&45)(,)5:,545XH48WX8$()*$:,
6).*48',!

!
%7,!@*)P=0/+,!:/3/9,)!:.46!+*342-,)!5/+6*)4!@72+7!:/C!+*36)2E.6,!6*!67,!.34/6245/+6*)C!
=,)5*):/3+,?!!D/+6*)4!+*36)2E.6239!6*!=**)!=,)5*):/3+,!:/C!23+0.-,Q!!
!

• *)9/324/62*3/0!5/+6*)4!A,?9?!=**)0C!:/3/9,-!),46).+6.)239[!=**)!@*)P!/3-!O*E!-,4293!
@267!4.E4,T.,36!0/+P!*5!+7/00,39,!23!@*)P[!23,55,+62H,!),+).26:,36!/3-!4,0,+62*3!
),4.06239!23!/!<:24:/6+7_!*5!=,*=0,!/3-!O*E4[!23/==)*=)2/6,!=0/33239N!),4*.)+239!/3-!
+*:=,6239!-,/-023,4B[!!

• :/3/9,:,36!=)/+62+,4!A,?9?!23/==)*=)2/6,!*)!.3/++,=6/E0,!:/3/9,:,36!/==)*/+7[!
23+*34246,36!/==02+/62*3!*5!=,)5*):/3+,!46/3-/)-4[!E2/4,4N!+7/39,4!23!*=232*3!*)!
0/+P!*5!+/),!*)!+*::26:,36!*3!67,!:/3/9,)U4!=/)6B[!!

• 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!3,,-4!A,?9?!23/-,T./6,!,Y=0/3/62*3!*5!O*E!
)*0,S),4=*342E20262,4[!234.552+2,36!4P2004N!6)/23239N!*)!,Y=,)2,3+,!6*!=,)5*):!67,!-.62,4!
/3-!),4=*342E20262,4!*5!67,!=*4262*3[!.34.==*)6,-!236)*-.+62*3!*5!3,@!6,+73*0*9CB[!!

• +*::.32+/62*3!E,6@,,3!:/3/9,:,36!/3-!,:=0*C,,4!A,?9?!23/-,T./6,!
=,)5*):/3+,!,H/0./62*3!/3-!5,,-E/+PB[!!

• @*)P!,3H2)*3:,36!A,?9?!@*)P=0/+,!+*3502+6[!*++.=/62*3/0!7,/067!W!4/5,6C!244.,4B[!

• =,)4*3/0!244.,4!A,?9?!0/+P!*5!:*62H/62*3!*)!+*::26:,36[!7,/067!*)!*67,)!5/:20C!
=)*E0,:4[!-).9!/3-!/0+*7*0!:24.4,B?!!

!
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",)5*):/3+,!-2552+.062,4!67/6!/),!3*6!@*)PV),0/6,-!:/C!),T.2),!236,)H,362*3!*)!/44246/3+,!EC!
:/3/9,:,36N!,:=0*C,,!/44*+2/62*34N!/3!,:=0*C,,!/44246/3+,!=)*H2-,)N!*)!,Y6,)3/0!23-2H2-./04!
*)!*)9/324/62*34?!!

!
R6!24!+)262+/0!67/6!67,!+/.4,!*5!=,)5*):/3+,!-2552+.062,4!24!2-,36252,-!,/)0C?!!%724!@200!*++.)!67)*.97!
5/+,!6*!5/+,!+*::.32+/62*3!E,6@,,3!67,!:/3/9,)!/3-!67,!,:=0*C,,!@7,),H,)!=*442E0,N!/3-!
/==)*=)2/6,!46)/6,92,4!-,H,0*=,-N!23+0.-239!67,!2:=0,:,36/62*3!*5!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!
=)*9)/:N!6*!/44246!67,!,:=0*C,,!-,/0!@267!2-,36252,-!.34/6245/+6*)C!@*)P!=,)5*):/3+,?!
!!
h34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!47*.0-!E,!-,/06!@267!EC!67,!2::,-2/6,!:/3/9,)!/4!4**3!/4!
=,)5*):/3+,!-2552+.062,4!/),!2-,36252,-?!%7,!3/6.),!*5!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!47*.0-!E,!
+0,/)0C!/)62+.0/6,-N!@267!),5,),3+,!6*!,Y/:=0,4?!%724!,3/E0,4!67,!,:=0*C,,!/3-!67,!:/3/9,)!*)!
4.=,)H24*)!6*!E,!+0,/)!/E*.6!67,!244.,4?!!

!

J"B" P$0$:&)(,+',E&'.&3(&5)8A,2.*&45,!
],5*),!),5,))239!/!:/66,)!6*!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!5*)!+*342-,)/62*3!*5!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!
/+62*3!6*!-,/0!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,N!67,!:/3/9,)!:.46!E,!4/62452,-!67/6!),/4*3/E0,!
/44246/3+,!7/4!E,,3!=)*H2-,-!6*!67,!,:=0*C,,!67)*.97!/!-*+.:,36,-!=)*+,44!*5!4.==*)6!6*!
,3/E0,!72:!*)!7,)!6*!=,)5*):!/6!67,!),T.2),-!46/3-/)-?!!!!

%7,!/+62*3!6/P,3!23!2346/3+,4!*5!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!@200!E,!-,6,):23,-!EC!@7/6!24!
),/4*3/E0,!23!67,!+2)+.:46/3+,4!23+0.-239!@7,67,)Q!!

i!! 67,!,:=0*C,,!7/4!P,C!/++*.36/E20262,4!*)!*EO,+62H,4!67/6!23+0.-,!=,)5*):/3+,!+)26,)2/N!
46/3-/)-4!/3-!6/)9,64N!/3-!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!=0/34[!!

i!!! *)9/324/62*3/0!/3-!3*3V@*)P!),0/6,-!),/4*34!5*)!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!7/H,!
),/4*3/E0C!E,,3!+*342-,),-?!!

!
Z24+2=023/)C!/+62*3!24!3*6!67,!52)46!+7*2+,!23!:/3/9239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,N!E.6!:/C!
E,+*:,!3,+,44/)C!@7,3!=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C!5*00*@239!/!=,)5*):/3+,!
2:=)*H,:,36!=)*+,44?!!!
Z24+2=023/)C!/+62*3!24!*30C!/==)*=)2/6,!@7,),!=,)5*):/3+,!),:/234!.34/6245/+6*)C!/56,)!67,!
,:=0*C,,!7/4!E,,3!92H,3!/!),/4*3/E0,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,!724!*)!7,)!=,)5*):/3+,?!!
!
R5!67,!;*::2442*3,)!*)!*67,)!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!/3!,:=0*C,,!24!3*6!
=,)5*):239!67,!5.3+62*34!*5!67,!=*4262*3!23!/!4/6245/+6*)C!:/33,)!*)!6*!/!4/6245/+6*)C!0,H,0N!
7,S47,!:/C!-,+2-,!6*!6/P,!),:,-2/0!/+62*3?!!R5!67,!;*::2442*3,)!*)!*67,)!-,+242*3!:/P,)!24!*5!
67,!*=232*3!67/6!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C!/56,)!E,239!92H,3!/!
),/4*3/E0,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,!724!*)!7,)!=,)5*):/3+,N!!7,S47,!:/C!-,+2-,!6*!6/P,!
-24+2=023/)C!/+62*3?!
!

J"F" 784.$:;8)(,6)&85$'',!
!

%7,!1.2-,023,4!/),!4.EO,+6!6*!67,!).0,4!*5!=)*+,-.)/0!5/2)3,44?!!%724!:,/34!67/6!67,!,:=0*C,,!
:.46!7/H,Q!!
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• 67,!*==*)6.326C!6*!),4=*3-!6*!67,!*=232*3!*5!67,!-,+242*3!:/P,)!67/6!724!*)!7,)!
=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C!/56,)!),:,-2/0!/+62*3!A23+0.-239!/!-*+.:,36,-!
=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=)*+,44B!7/4!E,,3!6/P,3!/3-!7,!*)!47,!7/4!E,,3!92H,3!/!
),/4*3/E0,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,[!!

• /!4,=/)/6,!*==*)6.326C!6*!:/P,!),=),4,36/62*34!23!),0/62*3!6*!/3C!-24+2=023/)C!/+62*3!
E,239!+*342-,),-?!!

!
#3!,:=0*C,,!67,!4.EO,+6!*5!67,4,!1.2-,023,4!47*.0-!E,!=)*H2-,-!@267!/!+*=C!*5!67,4,!1.2-,023,4?!!
!

J"G" 2''&'*)5.$,&5,233(A&5%,*/$,D;&:$(&5$',,

%7,!-,+242*3!:/P,)!:/C!4,,P!/-H2+,!5)*:!,Y=,)2,3+,-!46/55!@26723!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!6*!/44246!
23!5*):239!/!H2,@!/4!6*!7*@!67,!:/66,)!:2976!=)*+,,-?!!

J"J" 7$86480)5.$,78&5.&3($',D$5$8)((A!
Z,/0239!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!),T.2),4!/!46/9,-!=)*+,44!@72+7!24!6)/34=/),36N!
+*34246,360C!/==02,-!/3-!7/4!),9/)-!6*!67,!=/)62+.0/)!+2)+.:46/3+,4!*5!67,!+/4,?!R:=)*H,:,36!*5!
=,)5*):/3+,!/3-!O*E!4/6245/+62*3!24!67,!=)2:/)C!9*/0?!!

G72046!),:,-2/0!/+62*3!@200!.4./00C!=)*H2-,!67,!-,42),-!),4.064N!26!:/C!E,!3,+,44/)C!6*!=)*+,,-!
@267!-24+2=023/)C!/+62*3!25!67,!2-,36252,-!46/3-/)-4!/),!3*6!:,6!/3-!:/236/23,-!/3-!=,)5*):/3+,!
24!46200!.34/6245/+6*)C?!%7,!=)*+,44!47*.0-!/04*!7/H,!),9/)-!6*!/3C!),0,H/36!@)266,3!
-*+.:,36/62*3!67/6!:/C!E,!23!=0/+,?!!

#00!,:=0*C,,4!7/H,!/!)2976!6*!),9.0/)!5,,-E/+P!/E*.6!67,2)!=,)5*):/3+,?!!%7,!P,C!46/9,4!5*)!
/--),44239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!/),Q!!
!

! ,/)0C!236,)H,362*3!/3-!4.==*)6[!!

! 6/P239!*5!),:,-2/0!/+62*3!.62024239!/!-*+.:,36,-!=)*+,44!*5!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36![!

! 6/P239!*5!-24+2=023/)C!/+62*3?!!
!
%7,!=)2:/)C!),4=*342E2026C!5*)!=,)5*):/3+,!:/3/9,:,36!24!67,!,:=0*C,,U4!:/3/9,)?!!!(/)0C!/3-!
,55,+62H,!236,)H,362*3!/3-!4.==*)6!@200!23!:*46!+/4,4!/--),44!/3!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!
=)*E0,:?!R6!24!*30C!25!/+62*3!/6!6724!46/9,N!7/4!5/20,-!6*!),+625C!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!67/6!
+*342-,)/62*3!3,,-4!E,!92H,3!6*!23H*0H239!67,!4.E4,T.,36!46/9,4>&&

!

L" >)8(A,&5*$8+$5*&45,)5:,';3348*!
#
%7,!,:=0*C,,U4!:/3/9,)!24!),4=*342E0,!5*)!,34.)239!67,!,:=0*C,,!24!=,)5*):239!6*!67,!),T.2),-!
46/3-/)-?!!%724!23H*0H,4!+0,/)!/3-!),9.0/)!+*::.32+/62*3!/3-!5,,-E/+P?!
G7,),!+*3+,)34!/),!2-,36252,-N!67,!:/3/9,)!24!),4=*342E0,!5*)!=)*H2-239!235*):/0!4.==*)6!/3-!
/44246/3+,?!!%7,!:/3/9,)!24!6*!:/P,!/))/39,:,364!6*!:,,6!@267!67,!,:=0*C,,!6*!-24+.44!67,!
2-,36252,-!+*3+,)34!/6!67,!,/)02,46!*==*)6.326C?!!D/20239!6*!/--),44!+*3+,)34!,/)0C!+/3!0,/-!6*!/!
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@*)4,3239!*5!=,)5*):/3+,N!*)!/!=,)+,=62*3!EC!67,!,:=0*C,,!67/6!67,C!/),!:,,6239!46/3-/)-4!@7,3!
23!5/+6!67,C!/),!3*6?!
!
%7,!,:=0*C,,!47*.0-!E,!92H,3!),/4*3/E0,!H,)E/0!!*)!@)266,3!3*62+,!*5!67,!62:,N!=0/+,!/3-!=.)=*4,!*5!
67,!=)*=*4,-!=,)5*):/3+,!-24+.442*3?!!#6!67,!*.64,6!*5!67,!4,442*3!67,!:/3/9,)!@200Q!!
!

i!*.6023,!67,!=.)=*4,!*5!67,!-24+.442*3[!!
i!+0/)25C!,Y=,+6/62*34?!!

!
(/)0C!/3-!,55,+62H,!235*):/0!+*.34,00239!23!:*46!+/4,4!@200!/--),44!/!@*)P!=,)5*):/3+,!=)*E0,:!/3-!
235*):!67,!,:=0*C,,!67/6!67,2)!=**)!@*)P!=,)5*):/3+,!24!.3/++,=6/E0,?!!
!
%7,!:/3/9,)!@200!/04*Q!!
!

• +*352):!67,!/==)*=)2/6,!46/3-/)-4!/3-!,Y=0/23!7*@!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!7/4!
-255,),-!5)*:!67*4,!46/3-/)-4!EC!),5,),3+,!6*!67,!,:=0*C,,U4!@*)P!,Y/:=0,4!*)!*67,)!
),0,H/36!-*+.:,36/62*3[!

• *.6023,!@7/6!7,S47,!+*342-,)4!6*!E,!67,!46/3-/)-4!/3-!,Y=0/23!7*@!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!
7/4!-,=/)6,-!5)*:!67/6!46/3-/)-!@267!),5,),3+,!6*!67,!,:=0*C,,U4!@*)P!,Y/:=0,4!*)!*67,)!
),0,H/36!-*+.:,36/62*3[!!

• R5!.3),4*0H,-N!+*352):!H,)E/00C!/3-!23!@)26239!67,!@*)P!=,)5*):/3+,!244.,4!),T.2)239!
2:=)*H,:,36N!67,!6/)9,64!6*!E,!/+72,H,-!/3-!67,!62:,5)/:,[!

• ;*352):!.3-,)46/3-239!*5!67,!,Y=,+6/62*34!/3-!/-H24,!67,!,:=0*C,,!*5!67,!3,Y6!46,=4!67/6!
@200!E,!5*00*@,-!25!67,!/9),,-!=,)5*):/3+,!46/3-/)-4!/),!3*6!:,6!@26723!67,!),T.2),-!
62:,5)/:,[!

• =)*H2-,!/3!*==*)6.326C!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!),4=*3-!6*!67,!:/3/9,)U4!=,)5*):/3+,!
+*3+,)34[!!

• /-H24,!67,!,:=0*C,,!*5!724S7,)!)2976!6*!)/24,!67,!:/66,)!@267!/!:*),!4,32*)!:/3/9,)!25!67,),!
24!/!-24/9),,:,36?!

!
%7,!*.6+*:,!*5!67,!,/)0C!236,)H,362*3!47*.0-!E,!/9),,-!EC!67,!,:=0*C,,!/3-!67,2)!:/3/9,)?!!#3C!
5/+6*)4!2:=/+6239!*3!=,)5*):/3+,!/),!6*!E,!-*+.:,36,-!EC!67,!8/3/9,)?!!%7,!,:=0*C,,U4!
=,)5*):/3+,!24!6*!E,!),9.0/)0C!),H2,@,-!/9/2346!67,!/9),,-!46/3-/)-4?!%7,!8/3/9,)!24!6*!:/P,!/!
),+*)-!*5!67,!-24+.442*34!67/6!7/H,!*++.)),-!@267!67,!,:=0*C,,!),9/)-239!67,2)!=,)5*):/3+,!/3-!6*!
3*6,!2:=)*H,:,364!6*!=,)5*):/3+,!/3-S*)!/),/4!@7,),!2:=)*H,:,36!+*3623.,4!6*!E,!),T.2),-?!
!
R5!67,!,:=0*C,,!-24/9),,4!@267!67,!:/3/9,)U4!!H2,@4!*3!67,2)!@*)P!=,)5*):/3+,!/3-S*)!=)*=*4/04!6*!
2:=)*H,!@*)P!=,)5*):/3+,N!67,C!/),!6*!E,!235*):,-!*5!67,2)!)2976!6*!)/24,!67,!:/66,)!@267!/!:*),!
4,32*)!:/3/9,)!/4!/!@*)P=0/+,!+*:=0/236!6*!E,!),4*0H,-!.4239!67,!9%+74D#.(&E7$F34)2%&G7-34)#./+&

374#25?!!!#3C!=)*+,44!5*)!67,!:/3/9,:,36!*5!=,)5*):/3+,!@200!+*3623.,!@72046!67,!,:=0*C,,U4!
+*:=0/236!!24!+*342-,),-!/3-!),4*0H,-?!!
!
8/3/9,)4!/),!),T.2),-!6*!:/236/23!/==)*=)2/6,!-*+.:,36/62*3!6*!-,:*346)/6,!:/3/9,:,36!*5!67,!
2-,36252,-!244.,4N!4.==*)6!=)*H2-,-!/3-!),4=*34,4!*5!67,!,:=0*C,,?!!!
!
(/)0C!/3-!,55,+62H,!236,)H,362*3!@200!23!:*46!+/4,4!/--),44!/!@*)P!=,)5*):/3+,!=)*E0,:!/3-!235*):!
67,!,:=0*C,,!67/6!67,2)!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!24!.3/++,=6/E0,?!!!%724!47*.0-!E,!),9/)-,-!/4!/!
3*):/0!:/3/9,:,36!5.3+62*3?!!R6!24!/0@/C4!*=,3!6*!/!@*)P=0/+,!:/3/9,)!6*!235*):/00C!/--),44!
=,)5*):/3+,!244.,4!@267!/3!,:=0*C,,?!
!
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R5!/6!67,!,3-!*5!6724!,/)0C!236,)H,362*3!!=)*+,44!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!24!/44,44,-!!EC!67,!
8/3/9,)!6*!E,!4/6245/+6*)CN!3*!5.)67,)!/+62*3!24!),T.2),-!*67,)!67/3!67,!.4./0!=,)2*-2+!),H2,@4?!!
!
%7,4,!1.2-,023,4!7/H,!E,,3!-,H,0*=,-!6*!5*+.4!*3!67,!3,Y6!46/9,!*5!/--),44239!.34/6245/+6*)C!
=,)5*):/3+,!V!67,!-24+2=023/)C!*)!),:,-2/0!=)*+,44!/4!4,6!*.6!23!;0/.4,!M^!*5!67,!$,9.0/62*3?!!
!

#

N" Y/)*,/)33$5',*4,*/$,$03(4A$$,&6,*/$&8,3$86480)5.$,/)',
T$$5,)''$''$:,*4,T$,;5')*&'6).*48A,64((4H&5%,$)8(A,
&5*$8+$5*&45,384.$''$'U!

!
R5!/3!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!7/4!E,,3!/44,44,-!6*!E,!.34/6245/+6*)C!5*00*@239!+*:=0,62*3!*5!/3!
,/)0C!236,)H,362*3!/3-!4.==*)6!=)*+,44N!-*+.:,36/62*3!9/67,),-!6*!-/6,!@200!E,!5*)@/)-,-!6*!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!@267!/!),+*::,3-/62*3!6*!67,!-,+242*3!:/P,)!5*)!+*342-,)/62*3!*5!),:,-2/0!
/+62*3!A;0/.4,!M^AKB!*5!67,!$,9.0/62*3B?!
!
(Y=,)2,3+,-!=)/+6262*3,)4!@26723!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!@200!),H2,@!67,!-*+.:,36/62*3!/3-!46,=4!
6/P,3!6*!:/3/9,!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!-.)239!67,!(/)0C!R36,)H,362*3!/3-!F.==*)6!46/9,!6*!
,34.),!67,!=)*+,44!7/4!E,,3!.3-,)6/P,3!23!/!67*)*.97N!5/2)!/3-!6)/34=/),36!:/33,)?!!;0/)252+/62*3!/4!
6*!46)/6,92,4!2:=0,:,36,-!:/C!E,!4*.976!5)*:!67,!:/3/9,)?!
!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!@200!=)*H2-,!67,!-,+242*3!:/P,)!@267!/-H2+,!),9/)-239!67,!,/)0C!236,)H,362*3!
46/9,!6*!/44246!23!67,!-,+242*3!:/P239!=)*+,44?!!R5!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3N!7/H239!
),H2,@,-!67,!:/6,)2/0!9/67,),-N!67/6!67,!,:=0*C,,!24!3*6!=,)5*):239!67,2)!-.62,4!23!/!4/6245/+6*)C!
:/33,)N!67,!-,+242*3!:/P,)!:/C!-,+2-,!6*!2:=0,:,36!),:,-2/0!/+62*3?!!!
!
D*)!67,!=.)=*4,4!*5!-,/0239!@267!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,N!),:,-2/0!/+62*3!23+0.-,4!Q!

• +*.34,00239!
• 6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!
• :*326*)239!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!
• 2:=0,:,36239!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!
• 244.239!/!@/)3239!6*!67,!,:=0*C,,!67/6!67,2)!=,)5*):/3+,!24!3*6!4/6245/+6*)C!
• 6)/345,))239!67,!,:=0*C,,!

!
!

N"!" C'$,46,P$0$:&)(,@3*&45'!
#

%7,!=.)=*4,!*5!2:=0,:,36239!),:,-2/0!*=62*34!24!6*!=)*H2-,!67,!,:=0*C,,!@267!/!),/4*3/E0,!
*==*)6.326C!23!@72+7!6*!2:=)*H,!724!*)!7,)!=,)5*):/3+,?!!%7,!9*/0!24!5*)!67,!,:=0*C,,!6*!
/+72,H,!67,!),T.2),-!2:=)*H,:,364!23!4P2004N!P3*@0,-9,!/3-!+/=/E20262,4!4*!67/6!67,C!/),!/E0,!6*!
=)*=,)0C!=,)5*):!67,2)!5.3+62*34?!
!
%7,),!/),!/!)/39,!*5!),:,-2/0!*=62*34!67/6!:/C!E,!/==02,-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)?!!%7,!-,+242*3!
/4!6*!@72+7!*=62*3!@200!E,!6/P,3!@200!7/H,!),9/)-!6*!67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!
=,)5*):/3+,!+*3+,)3!/3-!67,!/+62*3!),T.2),-!6*!/+72,H,!67,!),T.2),-!=,)5*):/3+,!46/3-/)-4?!



 

56 

 

#
• 4"1$,)332$9#T'"*+73##

D*):/0!+*.34,00239!@*.0-!3*):/00C!E,!),T.2),-!23!426./62*34!@7,),!67,!+*3-.+6!*5!67,!
,:=0*C,,!+*3623.,4!*)!@7,),!26!24!E,C*3-!67,!4+*=,!*5!235*):/0!+*.34,00239!/3-!
),T.2),4!/!7297,)!0,H,0!*5!236,)H,362*3?!%7,!-,+242*3!:/P,)!@200!=)*H2-,!9.2-/3+,!/4!6*!
@7*!@200!=,)5*):!67,!+*.34,00239!-24+.442*3N!67,!6C=,!*5!+*.34,00239!),T.2),-N!@7/6!26!24!
236,3-,-!6*!/--),44!/3-!7*@!*.6+*:,4!@200!E,!:*326*),-?!!!

 
• (*72$2$9#7$!#!)>)3":+)$%##

%)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!47*.0-!E,!/!.4./0!=/)6!*5!:/3/9239!,:=0*C,,4!6*!,3/E0,!
67,:!6*!=,)5*):!67,2)!@*)P!6*!67,!),T.2),-!46/3-/)-?!G7,),!26!24!.4,-!23!/!),:,-2/0!
+*36,Y6N!26!47*.0-!E,!),0,H/36!6*!67,!/),/!*5!=,)5*):/3+,!6/)9,6,-?!!%7,!-,+242*3!:/P,)!
@200!=)*H2-,!9.2-/3+,!),9/)-239!67,!6C=,!*5!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!),T.2),-!/3-!67,!
62:,5)/:,!23!@72+7!,Y=,+6,-!=,)5*):/3+,!46/3-/)-4!/),!6*!E,!/+72,H,-?!

!
• A"$2%"*2$9#%/)#)+:3";))U,#:)*'"*+7$6)#

%724!=)*+,44!,3/E0,4!*3V9*239!:*326*)239!/3-!5,,-E/+P!6*!67,!,:=0*C,,?!%7,!
=)*+,44!47*.0-!E,!6)/34=/),36!@267!5,,-E/+P!E,239!/!P,C!/4=,+6!6*!67,!=)*+,44?!
8*326*)239!=,)5*):/3+,!:/C!729702976!/),/4!),T.2)239!5.)67,)!-,H,0*=:,36!*)!
6)/23239?!!8*326*)239!@200!E,!5*)!/!4=,+252,-!=,)2*-!*5!62:,!7/H239!),9/)-!6*!67,!
=,)5*):/3+,!244.,4!3,,-239!6*!E,!/--),44,-!/3-!24!6*!E,!5.00C!-*+.:,36,-?!

• .+:3)+)$%2$9#7#D)*'"*+7$6)#.+:*">)+)$%#D37$#!

#3C!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!@200!/)62+.0/6,!67,!2-,36252,-!/),/4!*5!.34/6245/+6*)C!
=,)5*):/3+,N!67,!46/3-/)-4!,Y=,+6,-[!67,!62:,5)/:,!23!@72+7!67,!=,)5*):/3+,!
46/3-/)-4!/),!6*!E,!/+72,H,-!/3-!67,!4.==*)6!*)!*67,)!6**04!/H/20/E0,!6*!/44246!67,!
,:=0*C,,!/+72,H,!67,!46/3-/)-4?!!!G7,),!/!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3!24!),T.2),-N!
26!@200!E,!-24+.44,-!E,6@,,3!67,!),0,H/36!=/)62,4!@267!/9),,:,36!E,239!),/+7,-!@7,),!
=*442E0,?!!;0,/)!62:,5)/:,4!/),!6*!E,!,46/E0247,-!@267!=)*H242*3!5*)!),9.0/)!),H2,@!/3-!
5,,-E/+P!6*!67,!,:=0*C,,?!",)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/34!/3-!/3C!/44*+2/6,-!
:,,62394!*)!-24+.442*34!/),!6*!E,!+0,/)0C!-*+.:,36,-?!#

• .,,12$9#7#M7*$2$9##

#3C!@/)3239!3,,-4!6*!E,!4=,+252+!/E*.6!67,!=,)5*):/3+,!67/6!24!3*6!4/6245/+6*)C!/3-!E,!
+0,/)!/4!6*!@7/6!,Y=,+6/62*34!67,),!/),!23!),0/62*3!6*!*39*239!=,)5*):/3+,?!R6!47*.0-!
/04*!23-2+/6,!@7/6!/44246/3+,!+*.0-!E,!=)*H2-,-!6*!67,!,:=0*C,,!6*!,3/E0,!72:!*)!7,)!6*!
:,,6!67,!=)*=,)!46/3-/)-!/3-!67,!62:,5)/:,!6*!/+72,H,!67/6!46/3-/)-?!

• (*7$,')**2$9#7%#61**)$%#:7;#*7%)##

%)/345,)!24!3*6!6*!E,!4,,3!/4!/3!*==*)6.326C!6*!:*H,!*3!/3!,:=0*C,,!@7*!24!
,Y=,)2,3+239!=,)5*):/3+,!-2552+.062,4N!423+,!4.+7!/!46,=!:/C!3*6!=)*H2-,!67,!,:=0*C,,!
@267!67,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,!23!2-,36252,-!/),/4?!!%7,),5*),N!E,5*),!+*342-,)239!67,!
*=62*3!6*!6)/345,)!/3!,:=0*C,,N!/06,)3/62H,!*=62*34!/),!6*!E,!5.00C!,Y7/.46,-?!!!%7,),!
:/C!E,!4*:,!426./62*34!@7,),!26!24!2-,36252,-!67/6!67,!=,)5*):/3+,!244.,!24!),0/6,-!6*!
67,!,:=0*C,,U4!=),4,36!@*)P!,3H2)*3:,36!*)!67/6!67,!@*)P!24!*.642-,!67,!,:=0*C,,U4!
+/=/E2026C!/3-!67/6!6)/23239!/3-!-,H,0*=:,36!@200!3*6!E,!4.552+2,36!6*!),:,-C!67,!
=)*E0,:?!!%)/345,)!+/3!*55,)!67,!,:=0*C,,!/!5),47!46/)6!/3-!),:*H,4!72:!*)!7,)!5)*:!
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67,!=/)62+.0/)!,3H2)*3:,36?!!!%7,!,:=0*C,,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!@267!),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!
%7,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!E,!4/62452,-#%/)#)+:3";))#/7,#$"#>732!#*)7,"$#'"*#*)'1,2$9#
%/)#%*7$,')*E##

• R%/)*#76%2"$#"'#7#,2+237*#$7%1*)#

8,36*)239!+/3!,3/E0,!=,,)!/44246/3+,!/3-!4.==*)6!6*!E,!=)*H2-,-?!R6!24!2:=*)6/36!67/6!
67,!:,36*)!.3-,)46/3-4!67,!3/6.),!*5!67,!244.,!6*!E,!/--),44,-!/3-!47*.0-!E,!/!)*0,!
:*-,0!23!),0/62*3!6*!67,!/),/4!*5!+*3+,)3?!!

R3-.+62*3!24!/!=/)62+.0/)0C!.4,5.0!6**0!@7,3!3,@!:/6,)2/0!/3-S*)!=)*+,44,4!/),!
236)*-.+,-. !

F*:,62:,4!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!+/3!E,!-.,!6*!.35/:202/)26C!@267!),0,H/36!=*02+C?!
R3!4.+7!/!+/4,!),5,))/0!6*!67,!+*)),+6!=*02+2,4!/3-!=)*+,-.),4!/3-!/3!,Y=0/3/62*3!*5!67,2)!
),0,H/3+,!/3-!,55,+6N!:/C!/44246!67,!,:=0*C,,!.3-,)46/3-!/3-!/-7,),!6*!,Y=,+6,-!
46/3-/)-4?!

N"1" P$+&$H,46,8$0$:&)(,).*&45!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!@200!=)*H2-,!:/3/9,)4!@267!9.2-/3+,!/3-!/44246/3+,!23!2:=0,:,36239!67,!
),:,-2/0!/+62*3!/4!-,6,):23,-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)?!!$,9.0/)!),=*)64!@200!E,!4*.976!23!),4=,+6!
*5!67,!,:=0*C,,U4!=)*9),44?!!8/3/9,)4!@200!,34.),!67/6!67,C!:,,6!67,!4=,+252,-!62:,5)/:,4!5*)!
),:,-2/0!/+62*3!/4!-,6,):23,-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)!/3-!:/236/23!/==)*=)2/6,!-*+.:,36/62*3!
6*!4.==*)6!67,!/+62*34!6/P,3!/3-!=)*9),44!/+72,H,-N!/0*39!@267!/3C!),4=*34,4!EC!67,!,:=0*C,,!
+*3+,)3,-?!

!

N"=" Y/)*,&',*/$,384.$'',648,:$)(&5%,H&*/,;5')*&'6).*48A,
3$86480)5.$,64((4H&5%,&03($0$5*)*&45,46,8$0$:&)(,).*&45U!

G7,3!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!7/4!E,,3!/44,44,-!6*!E,!.34/6245/+6*)C!5*00*@239!+*:=0,62*3!
*5!67,!4=,+252,-!),:,-2/0!/+62*3N!/!),=*)6!24!6*!E,!=)*H2-,-!6*!G*)P=0/+,!F6/3-/)-4?!
!
%7,!),=*)6!24!6*!-,6/20!/00!67,!/+62*34!6/P,3!/4!=/)6!*5!67,!),:,-2/0!/+62*3!23+0.-239!67,!!

• 3/6.),!*5!67,!),:,-2/0!/+62*3!
• 62:,5)/:,!5*)!2:=)*H,:,364!6*!E,!/+72,H,-!/3-!-,6/204!),9/)-239!/3C!-,0/C4!23!67,!

=)*+,44!
• 46)/6,92,4!2:=0,:,36,-!6*!/44246!67,!,:=0*C,,!/+72,H,!67,!),T.2),-!46/3-/)-4!
• +*=2,4!*5!/00!),0,H/36!-*+.:,36/62*3!23+0.-239!/3C!=,)5*):/3+,!2:=)*H,:,36!=0/3N!!
• ),+*)-4!*5!/00!-24+.442*34!@267!67,!,:=0*C,,!),9/)-239!67,2)!=,)5*):/3+,!-.)239!67,!

),:,-2/0!/+62*3!=,)2*-!23+0.-239!/3C!4.E:2442*34!*)!3*6,4!5)*:!67,!,:=0*C,,!),9/)-239!
67,2)!=)*9),44N!

• /3C!*67,)!:/6,)2/0!+*342-,),-!6*!E,!),0,H/36!5*)!67,!=.)=*4,4!*5!/44246239!67,!-,+242*3!
:/P,)!-,6,):23239!67,!5.)67,)!/+62*3!),T.2),-?!

!
N"B" P$+&$H,46,0)*$8&)(',
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!
G*)P=0/+,!F6/3-/)-4!@200!),H2,@!/00!:/6,)2/0!E,5*),!=)*H2-239!/-H2+,!6*!67,!;*::2442*3,)!
),9/)-239!67,!:/66,)!23!*)-,)!6*!-,6,):23,!@7,67,)!*)!3*6N!7/H239!),9/)-!6*!67,!=/)62+.0/)!
=,)5*):/3+,!+*3+,)34N!67,!,:=0*C,,!7/4!E,,3!92H,3!/!),/4*3/E0,!*==*)6.326C!23!@72+7!6*!
2:=)*H,!724!*)!7,)!=,)5*):/3+,?!!;*342-,)/62*3!@200!/04*!E,!92H,3!6*!@7,67,)!*)!3*6!
-*+.:,36,-!2346).+62*34!/3-S*)!67,4,!1.2-,023,4!@,),!5*00*@,-?!!;0/)252+/62*3!/4!6*!/+62*34!
6/P,3!EC!67,!:/3/9,)!*)!,:=0*C,,!:/C!E,!4*.976!/6!6724!62:,?!!

!

#

!O" E$*$80&5)*&45,)T4;*,:&'.&3(&5)8A,).*&45,
!

%7,!;*::2442*3,)!24!6*!E,!=)*H2-,-!@267!/00!:/6,)2/0!),9/)-239!67,!),:,-2/0!/+62*3!6/P,3!6*!,3/E0,!/!
-,+242*3!6*!E,!:/-,!/4!6*!5.)67,)!/+62*3?!!!

!!" Q4*&6&.)*&45,)T4;*,34''&T($,:&'.&3(&5)8A,).*&45,
R5!67,!;*::2442*3,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C!/56,)!
7/H239!E,,3!92H,3!/!),/4*3/E0,!*==*)6.326C!6*!2:=)*H,N!67,!;*::2442*3,)!:/C!=)*H2-,!@)266,3!
3*6252+/62*3!6*!67,!,:=0*C,,!67/6!67,2)!=,)5*):/3+,!),:/234!.34/6245/+6*)C!/3-!:/C!0,/-!6*!
-24+2=023/)C!/+62*3?!%7,!3*6252+/62*3!47*.0-!23-2+/6,Q!!
!

• 67,!-,6/204!*5!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!/9/2346!67,!+)26,)2/!-,6/20,-!23!67,!),:,-2/0!
=)*9)/:[!!

• 67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!24!*5!67,!*=232*3!67/6!67,!=,)5*):/3+,!24!46200!.34/6245/+6*)C[!!

• 67/6!67,!-,+242*3!:/P,)!24!+*342-,)239!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!67,!2:=02+/62*34!*5!67/6!/+62*3!
23+0.-239!67,!:*46!4,)2*.4!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!:/C!E,!2:=*4,-[!!

• /!4.::/)C!*5!67,!=)*+,44!6/P,3!6*!-/6,!23+0.-239!67,!),/4*3/E0,!*==*)6.326C!67,!,:=0*C,,!
7/4!7/-!6*!),4=*3-!6*!67,!*=232*3!/E*.6!724S7,)!=,)5*):/3+,[!!

!
• /-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!@200!E,!=)*H2-,-!@267!/3!*==*)6.326C!6*!=)*H2-,!/!4.E:2442*3!23!

),0/62*3!6*!/3C!=)*=*4,-!-24+2=023/)C!/+62*3[!!

• !67,!,:=0*C,,U4!),4=*34,!@200!E,!6/P,3!236*!+*342-,)/62*3!23!-,+2-239!@7,67,)!6*!6/P,!
-24+2=023/)C!/+62*3?!!

• 67,!/-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!K>!-/C4!5)*:!67,!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!3*62+,!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!/3-!6*!=)*H2-,!/3C!/--262*3/0!235*):/62*3!@72+7!7,!*)!47,!+*342-,)4!47*.0-!E,!
6/P,3!236*!/++*.36!23!),0/62*3!6*!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-!E,5*),!/!523/0!
-,+242*3!24!:/-,?!%7,!,:=0*C,,U4!4.E:2442*3!:/C!/--),44!4.+7!:/66,)4!23+0.-239!67,!
*=232*3!*5!67,!-,+242*3!:/P,)!67/6!724S7,)!=,)5*):/3+,!24!.34/6245/+6*)C!/3-!/3C!
,Y6,3./6239!/3-!:2629/6239!+2)+.:46/3+,4?!%7,!-,+242*3!:/P,)!47/00!/04*!+*342-,)!/3C!
4.E:2442*3!:/-,!*3!E,7/05!*5!67,!,:=0*C,,!EC!67,!.32*3?!!

• 67,!-,+242*3!:/P,)!7/4!67,!-24+),62*3!6*!,Y6,3-!67,!=,)2*-!5*)!),4=*34,N!7/H239!),9/)-!6*!67,!
*H,)/00!+2)+.:46/3+,4!/3-!67,!3,,-!6*!,34.),!=)*+,-.)/0!5/2)3,44N!25!67,!,:=0*C,,!/==02,4!5*)!
/--262*3/0!62:,!/3-!=)*H2-,4!),/4*3/E0,!9)*.3-4!5*)!4,,P239!67,!,Y6,342*3?!!
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• 67,!/-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!@200!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!7/H,!/3!236,)H2,@!@267!67,!523/0!
-,+242*3!:/P,)N!/++*:=/32,-!EC!/!.32*3!*)!*67,)!),=),4,36/62H,!A3*6!6/P239!/!0,9/0!/-H*+/+C!
)*0,B!E,5*),!/!523/0!-,+242*3!24!:/-,?!%7,!4.==*)6!=,)4*3!:/C!4=,/P!*3!E,7/05!*5!67,!
,:=0*C,,!E.6!:/C!3*6!+)*44V,Y/:23,!67,!-,+242*3!:/P,)?!#!),T.,46!5*)!/3!236,)H2,@!47*.0-!
E,!:/-,!@26723!f!-/C4!*5!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!),4=*34,?!!

• 67,!236,)H2,@!24!3*6!/3!*==*)6.326C!6*!5.)67,)!,Y/:23,!,H2-,362/)C!:/6,)2/0!*)!6*!=)*H2-,!
,Y6,342H,!4.E:2442*34!*3!67,!,H2-,3+,?!%7,!=.)=*4,!*5!67,!236,)H2,@!24!5*)!67,!-,+242*3!
:/P,)!6*!-,6,):23,!67,!/==)*=)2/6,3,44!*5!/!=/)62+.0/)!-24+2=023/)C!/+62*3?!!

• 67,!/-H2+,!67/6!67,4,!5.)67,)!4.E:2442*34!/3-S*)!/--262*3/0!235*):/62*3!@200!E,!+*342-,),-!
E,5*),!/!523/0!-,+242*3!24!:/-,!6*!2:=0,:,36!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-?!!

!1" @3348*;5&*A,*4,8$'345:,45,:&'.&3(&5)8A,).*&45,*4,T$,
*)W$5,

(/+7!46,=!23!67,!=)*+,44!:.46!E,!6/P,3!/3-!-*+.:,36,-!E,5*),!67,!-,+242*3!:/P,)!:/C!:/P,!/!523/0!
-,+242*3?!R6!24!,44,362/0!67/6!67,!-,+242*3!:/P,)U4!+*342-,)/62*3!*5!67,!:*46!4,H,),!-24+2=023/)C!/+62*3N!
:.46!3*6!23H*0H,!/3C!=),VO.-9:,36!/4!6*!@7/6!-24+2=023/)C!/+62*3N!25!/3CN!24!.062:/6,0C!/==02,-!6*!67,!
,:=0*C,,?!!

R3!:/P239!/!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!+*342-,)!/00!67,!:/6,)2/0!
E,5*),!67,:N!23+0.-239!67,!+*36,36!*5!/3C!236,)H2,@!*)!5.)67,)!4.E:2442*34!5)*:!67,!,:=0*C,,?!!

%7,!-,+242*3!:/P,)!:.46!,Y,)+24,!724!*)!7,)!-24+),62*3!/3-!3*6!/-*=6!/!=*02+C!67/6!.34/6245/+6*)C!
=,)5*):/3+,!@200!/0@/C4!/66)/+6!67,!4/:,!-24+2=023/)C!/+62*3?!!

R3!+*342-,)239!-24+2=023/)C!/+62*3N!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!+*342-,)Q!!

• 67,!5/+64!*5!67,!:/66,)[!!

• 67,!2:=/+6!*5!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!*3!67,!,:=0*C,,U4!@*)P[!!

• 67,!2:=/+6!*5!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!*5!67,!*=,)/62*3!*5!67,!),0,H/36!#+6!/3-!
$,9.0/62*3![!!

• 67,!3/6.),!/3-!4,)2*.43,44!*5!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,[!!

• 67,!4P200N!,Y=,)2,3+,!/3-!=*4262*3!*5!67,!,:=0*C,,[!!

• /3C!:2629/6239!*)!,Y6,3./6239!+2)+.:46/3+,4!67/6!:/C!7/H,!+*36)2E.6,-!6*!=,)5*):/3+,!
-2552+.062,4[!!

• 67,!,:=0*C:,36!7246*)C!*5!67,!,:=0*C,,[!!

• @7,67,)!67,!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!7/4!=),H2*.40C!E,,3!67,!4.EO,+6!*5!+*.34,00239!*)!
=),H2*.4!),:,-2/0!*)!-24+2=023/)C!/+62*3[!/3-!

• 67,!,55,+6!*5!67,!=)*=*4,-!/+62*3!*3!67,!,:=0*C,,?!!
!

R5!67,!-,+242*3!24!6*!6/P,!-24+2=023/)C!/+62*3!67,!-,+242*3!:/P,)!:.46!@)26,!6*!67,!,:=0*C,,!/3-!
23+0.-,!67,!5*00*@239Q!!
!
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• 67,!5/+6!67/6!67,!,:=0*C,,U4!),4=*34,!7/4!E,,3!6/P,3!236*!/++*.36[!!

• 67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-N!23+0.-239!67,!4,H,),46!-24+2=023/)C!/+62*3!67/6!24!
E,239!+*342-,),-!5*)!67,!=/)62+.0/)!:/66,)?!R3!=/)62+.0/)!67,!,:=0*C,,!47*.0-!E,!/-H24,-!25!/!
-24:244/0!*)!/!-2),+62*3!6*!),4293!24!E,239!+*342-,),-[!!

• *.6023,!/3C!=),H2*.4!,:=0*C:,36!:/66,)4!A4.+7!/4!=/46!),:,-2/0!/+62*34N!:*326*)239!
=)*9)/:4!*)!-24+2=023,!:/66,)4!*)!/06,)3/62H,0C!=),H2*.4!4/6245/+6*)C!@*)P!7246*)CB!6*!E,!
6/P,3!236*!/++*.36[!

• /-H2+,!67/6!67,!,:=0*C,,!7/4!K>!!-/C4!5)*:!67,!-/6,!*5!67,!0,66,)!6*!:/P,!/!4.E:2442*3!/3-!
6*!=)*H2-,!/3C!/--262*3/0!235*):/62*3!67/6!7,!*)!47,!+*342-,)4!47*.0-!E,!6/P,3!236*!/++*.36!
23!),0/62*3!6*!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-?!%7,!-,+242*3!:/P,)!7/4!-24+),62*3!6*!
,Y6,3-!67,!=,)2*-!5*)!),4=*34,!25!67,!,:=0*C,,!/==02,4!5*)!/--262*3/0!62:,!@26723!67,!KJ!-/C!
=,)2*-!/3-!=)*H2-,4!),/4*3/E0,!9)*.3-4!5*)!4,,P239!67,!,Y6,342*3[!

• 67,!-,+242*3!:/P,)!47/00!/04*!+*342-,)!/3C!4.E:2442*3!:/-,!*3!E,7/05!*5!67,!,:=0*C,,!EC!
67,!.32*3[!!!!
!

• 67/6!7,!*)!47,!:/C!),T.,46!/3!*==*)6.326C!6*!7/H,!/3!236,)H2,@!@267!67,!-,+242*3!:/P,)N!
/++*:=/32,-!EC!/!.32*3!*)!*67,)!),=),4,36/62H,!A3*6!23!/!0,9/0!/-H*+/+C!)*0,B!E,5*),!67,!
-,+242*3!24!:/-,?!#!),T.,46!5*)!/3!236,)H2,@!47*.0-!E,!:/-,!@26723!f!-/C4!*5!),+,2=6!*5!67,!
@)266,3!3*62+,?!1,3,)/00C!67,!-,+242*3!:/P,)!47*.0-!/))/39,!6*!7/H,!67,!236,)H2,@!7,0-!
@26723!K>!-/C4!*5!),+,2=6!*5!67,!@)266,3!),4=*34,?!%7,!4.==*)6!=,)4*3!:/C!4=,/P!*3!E,7/05!*5!
67,!,:=0*C,,!E.6!:/C!3*6!+)*44V,Y/:23,!67,!-,+242*3!:/P,)[!/3-!

• 67/6!67,4,!4.E:2442*34!/3-S*)!/--262*3/0!235*):/62*3!@200!E,!+*342-,),-!E,5*),!/!-,+242*3!24!
:/-,!6*!2:=0,:,36!67,!-24+2=023/)C!/+62*3!E,239!+*342-,),-!

!
(/+7!46,=!*.6023,-!23!67,!0,66,)!:.46!E,!6/P,3!/3-!-*+.:,36,-!E,5*),!67,!-,+242*3!:/P,)!:/P,4!/!
-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3?!!
!

!=" C5')*&'6).*48A,3$86480)5.$,8$';(*&5%,&5,:&'.&3(&5)8A,
).*&45,

Z24+2=023/)C!/+62*3!67/6!:/C!E,!+*342-,),-!EC!67,!-,+242*3!:/P,)!23+0.-,4Q!!

• /!+/.62*3!*)!),=)2:/3-[!!

• 67,!2:=*4262*3!*5!/!523,[!!

• ),-.+62*3!*5!67,!,:=0*C,,U4!4/0/)C!*)!-,:*62*3!6*!/!0*@,)!=*4262*3[!!

• -2),+6239!67,!,:=0*C,,!6*!),4293N!*)!6*!E,!/00*@,-!6*!),4293!@26723!/!4=,+252,-!=,)2*-[!!

• -24:244/0?!!
!
%7,!-,+242*3!:/P,)!24!/04*!3*6!=),+0.-,-!/6!6724!46/9,!5)*:!*)-,)239!),:,-2/0!/+62*3!2346,/-!*5!
-24+2=023/)C!/+62*3!*)!23!+*3O.3+62*3!@267!-24+2=023/)C!/+62*3!25!67,C!/),!*5!67,!H2,@!67/6!/!:/66,)!+*.0-!
E,!:*),!,55,+62H,0C!/--),44,-!23!6724!:/33,)?!!
!
a/H239!+*342-,),-!/3C!4.E:2442*3!:/-,!EC!67,!,:=0*C,,N!*)!/56,)!236,)H2,@239!67,!,:=0*C,,N!67,!
-,+242*3!:/P,)!47/00!:/P,!/!523/0!-,+242*3!=)*:=60C!/3-!,Y=,-262*.40C?!!
!
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%7,!,:=0*C,,!@200!E,!/-H24,-!23!@)26239!*5!67,!523/0!-,+242*3!/4!6*!-24+2=023/)C!/+62*3!/3-!25!/==02+/E0,N!
67,!-/6,!5)*:!@72+7!67,!-,+242*3!E,+*:,4!,55,+62H,?!!

!B" C5')*&'6).*48A,3$86480)5.$,8$';(*&5%,&5,8$0$:&)(,).*&45,!
!
%7,!-,+242*3!:/P,)!7/4!67,!*=62*3!6*!/==0C!),:,-2/0!/+62*3!/6!/3C!46/9,!23!67,!=)*+,44!25!67,C!
-,6,):23,!67/6!5.)67,)!),:,-2/0!/+62*3!:/C!4.++,445.00C!/--),44!67,!,:=0*C,,U4!=,)5*):/3+,!
-2552+.062,4?!!
R5!67,!-,+242*3!:/P,)!-,6,):23,4!67/6!),:,-2/0!/+62*3!24!@/))/36,-N!67,!,:=0*C,,!47*.0-!E,!/-H24,-!
23!@)26239!*5Q!!
!

• 67,!),:,-2/0!/+62*3!=)*=*4,-[!!

• 67,!),/4*34!5*)!67,!-,+242*3[!!

• 67,!+*34,T.,3+,4!*5!67,!-,+242*3[!!

• /!4.::/)C!*5!67,!=)*+,44!6/P,3!6*!-/6,[!!

• 67/6!+*3623.239!.34/6245/+6*)C!=,)5*):/3+,!:/C!0,/-!6*!-24+2=023/)C!/+62*3[!!

• /-H2+,!*3!7*@!6*!/++,44!5.)67,)!/44246/3+,!25!),T.2),-?!!
!
G7,),!67,!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!24!67,!6)/345,)!6*!/3*67,)!=*4262*3!67/6!@*.0-!),T.2),!67,!
,:=0*C,,!6*!+7/39,!),42-,3+,N!67,3!67,!,:=0*C,,!:.46!E,!92H,3!/3!*==*)6.326C!6*!:/P,!/!
4.E:2442*3!@267!),4=,+6!6*!4.+7!=)*=*4,-!),:,-2/0!/+62*3!E,5*),!26!24!2:=0,:,36,-?!%7,!-,+242*3!
:/P,)!47*.0-!E,!4/62452,-!67,!,:=0*C,,!7/4!3*!H/02-!),/4*3!5*)!),5.4239!67,!6)/345,)?!

,
# #
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G3"M#6/7*%#"'#:*"6),,#%"#C)#2$,)*%)!E#
#


